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DA SILVA, Marcelo Aparecido. O estado das politicas publicas educacionais na formagao
continuada dos professores em Alvares Florence/SP. Dissertacdo (Mestrado em Educagdo) —
Unidade Universitéaria de Paranaiba, Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul, Paranaiba, 2024.

RESUMO

Nesta dissertagdo, apresentam-se resultados finais de pesquisa de Mestrado em
Educacdo desenvolvida junto ao Programa de Pés-Graduacdo em Educacdo da Universidade
Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS), Unidade Universitaria de Paranaiba, na linha de
pesquisa “Curriculo, formagdo de professores e diversidade” vinculada ao Grupo de Pesquisa
“NEPEM/CNPq (Ntcleo de Estudo, Pesquisa e Extensdao Multidisciplinar)”. O presente estudo
teve como objetivo geral analisar as politicas publicas de formacéo continuada de professores
da rede municipal de ensino de Alvares Florence, situada no estado de Sdo Paulo. Como
objetivos especificos foram propostos: compreender de que forma as diretrizes nacionais foram
adaptadas e aplicadas no ambito local, oferecendo uma visdo detalhada das dinamicas
educacionais em uma comunidade especifica; descrever as politicas publicas educacionais
atualmente em vigor em Alvares Florence, especificamente aquelas relacionadas a formagcéo
continuada de professores. A metodologia escolhida para a elaboracdo do presente trabalho foi
a da pesquisa bibliografica qualitativa. Com a utilizacdo dessa técnica bibliografica, o estudo
se respaldou em materiais ja publicados com a intencdo de fundamenta-lo, sendo feito um
apanhado geral sobre os principais trabalhos de autores brasileiros. A fundamentacédo teorica
contou com autores renomados na area, como: Tardif (2012), Imbernon (2018), Novoa (2018),
Saviani (2018), dentre outros. Os resultados destacam os desafios identificados no cenario da
formacdo continuada de professores no municipio. Questbes como a disponibilidade de
recursos, a adequacdo dos programas as necessidades reais dos educadores e a efetividade das
estratégias implementadas se apresentam como areas que requerem atencao especial. A analise
das politicas pablicas em vigor no Municipio de Alvares Florence/SP revela a importancia de
avaliar ndo apenas a quantidade de programas oferecidos, mas, principalmente, a efetividade
de tais iniciativas. O impacto real na pratica pedagdgica, o engajamento dos professores e a
promocdo de praticas inovadoras tornam-se critérios essenciais para aferir o sucesso das

politicas educacionais.

Palavras-chave: Educagdo. Formacédo continuada. Politicas publicas.



DA SILVA, Marcelo Aparecido. O estado das politicas publicas educacionais na formacao
continuada dos professores em Alvares Florence/SP. Dissertacdo (Mestrado em Educagdo) —
Unidade Universitéaria de Paranaiba, Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul, Paranaiba, 2024.

ABSTRACT

In this dissertation, we present the final results of a Master's degree in Education
research developed with the Postgraduate Program in Education at the State University of Mato
Grosso do Sul (UEMS), University Unit of Paranaiba, in the research line “Curriculum, training
of teachers and diversity” linked to the Research Group “NEPEM/CNPq (Multidisciplinary
Study, Research and Extension Center)” the general objective of this study was to analyze
public policies for the continued training of teachers in the municipal education network of
Alvares Florence, located in the state of S&o Paulo. Specific objectives were proposed:
understanding how national guidelines were adapted and applied at the local level, offering a
detailed view of educational dynamics in a specific community; describe the public educational
policies currently in force in Alvares Florence, specifically those related to continuing teacher
training. The methodology chosen for the preparation of this work was qualitative bibliographic
research. Using this bibliographic technique, the study was based on materials already
published with the intention of supporting it, with a general overview of the main works of
Brazilian authors. The theoretical foundation included renowned authors in the area, such as:
Tardif (2012), Imbernon (2018), Novoa (2018), Saviani (2018), among others. The results
highlight the challenges identified in the scenario of continuing teacher training in the
municipality. Issues such as the availability of resources, the adequacy of programs to the real
needs of educators and the effectiveness of implemented strategies present themselves as areas
that require special attention. The analysis of public policies in force in the Municipality of
Alvares Florence/SP reveals the importance of evaluating not only the number of programs
offered, but, mainly, the effectiveness of such initiatives. The real impact on pedagogical
practice, teacher engagement and the promotion of innovative practices become essential

criteria for measuring the success of educational policies.

Keywords: Education. Continuing training. Public policy.
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INTRODUCAO

Antes de iniciar, considero importante relatar uma breve narrativa da minha trajetéria
de formag&o e atuagdo no campo educacional e mais propriamente, na formagdo continuada
docente. Minha vivéncia na educacao se deu ainda, quando da época de estudante de graduacé&o.

Como estagiario, cursando o primeiro ano de licenciatura em Matematica, ministrei
minha primeira aula. Dai em diante, iniciou-se minha carreira na educacdo béasica como
professor eventual, posteriormente professor contratado temporariamente, professor mediador
escolar comunitério, diretor escolar, vice-diretor escolar e atualmente, coordenador pedagdgico.

Com o passar dos anos, me graduei em Pedagogia e cursei especializa¢des voltadas a
area da gestdo escolar. Atuando como coordenador pedagogico, senti a necessidade de me
aperfeicoar no assunto de formacao continuada de professores, foi entdo que busquei ingressar
em um curso de mestrado.

A sociedade contemporanea demanda professores preparados para lidar com desafios
diversos, incluindo a incorporagdo de tecnologias, a diversidade cultural e a individualidade
dos alunos. As politicas de formacdo continuada devem estar alinhadas com essas demandas
para garantir uma educacéo atualizada e relevante. O cenario educacional enfrenta desafios em
constante evolucdo, incluindo a introducédo de novas tecnologias, mudancas nas metodologias
de ensino e a necessidade de lidar com a diversidade crescente de alunos.

A formacdo continuada é essencial para capacitar os professores a enfrentar esses
desafios e adaptar suas praticas as demandas contemporaneas. O investimento em politicas
eficazes de formacdo continuada ndo apenas aprimora a qualidade do ensino, mas também
contribui para a valorizacédo e satisfacdo profissional dos professores. Profissionais satisfeitos
e bem preparados tém um impacto positivo direto no ambiente educacional.

Considerando o cenario educacional dindmico e as demandas crescentes sobre 0s
professores, 0 presente estudo se propds a responder a seguinte problematica de pesquisa: Com
base em evidéncias cientificas, qual o estado atual das politicas publicas educacionais
destinadas a formacdo continuada dos professores da rede municipal de ensino de Alvares
Florence/SP?

Visando responder a essas inquietacfes, o0 presente estudo teve como objetivo geral
analisar as politicas publicas de formacdo continuada de professores da rede municipal de
ensino de Alvares Florence, situado no estado de S&o Paulo. Como objetivos especificos foram

propostos: compreender de que forma as diretrizes nacionais foram adaptadas e aplicadas no
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ambito local, oferecendo uma visdo detalhada das dindmicas educacionais em uma comunidade
especifica; descrever as politicas publicas educacionais atualmente em vigor em Alvares
Florence, especificamente aquelas relacionadas a formacdo continuada de professores.

A metodologia escolhida para a elaboracdo do presente trabalho foi a da pesquisa de
procedimento documental e bibliogréfico narrativa, de natureza aplicada, de abordagem
qualitativa, com objetivos de pesquisa exploratéria. Com a utilizacdo dessa técnica
bibliografica, o estudo se respaldou em materiais ja publicados com a intencao de fundamenta-
lo tendo como base autores renomados na area, como: Tardif (2012), Imbernon (2018), Novoa
(2018), Saviani (2018), dentre outros.

A presente pesquisa justifica-se pela importancia da formagéo continua docente como
pré-requisito para a construcdo de uma educacdo de qualidade. Pelas dificuldades ainda
apresentadas por muitos professores para enriquecer suas praticas de ensino com 0 uso das
metodologias de ensino.  Ademais, a pesquisa proposta visa preencher lacunas de
conhecimento, promovendo uma compreensdo mais aprofundada do estado atual das politicas
de formacdo continuada em Alvares Florence, proporcionando, assim, o aprimoramento do
sistema educacional local e contribuindo para o avancgo da area de formacéo docente.

Além da introducéo e das consideraces finais, o presente trabalho foi composto por trés
capitulos. Na introducdo faz um breve apanhado do tema, problema de pesquisa, além do
objetivo geral a ser alcancado, também os objetivos especificos e a justificativa para que este
estudo seja realizado.

O Capitulo 1 iniciard a jornada, explorando a trajetoria das politicas publicas de
formacéo de professores em ambito nacional. Serdo analisados aspectos fundamentais, como a
formacdo de professores conforme estabelecido na Constituicdo Federal de 1988 e na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional de 1996. Neste capitulo abordara-se, ainda, as
politicas publicas de formacéo de professores em Sao Paulo, observando como essas politicas
foram influenciadas pela Constituicdo Federal, pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo
Nacional, bem como pelas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNSs), pelo Plano Nacional de
Educacdo (PNE) de 2010 e 2014, e pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC) de 2017.

No capitulo 2, sera realizado um estudo minucioso sobre a historia da formacdo de
professores no municipio de Alvares Florence, situado no estado de S&o Paulo. Ao desmembrar
as politicas de formacdo implementadas nesse contexto especifico, o capitulo fornecerd uma
visdo aprofundada das mudancas ao longo do tempo. Serdo analisados também os impactos

dessas politicas na educacéo do municipio de Alvares Florence, oferecendo uma compreensio
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detalhada do cenério educacional local & luz das mudancas politicas ocorridas ao longo dos
anos.

No Capitulo 3, seré realizada uma analise aprofundada de estudos de caso relevantes
sobre formacgdo continuada de professores. Os principais achados desses estudos serdo
examinados minuciosamente sobre os diferentes contextos e praticas de formacdo de
professores. Além disso, serdo destacados os avancos significativos na formacéo de professores
no estado de Sdo Paulo ao longo do periodo de 1988 a 2022, bem como 0s progressos
especificos alcancados em Alvares Florence. Esta analise critica dos estudos de caso permitira
uma compreensdo abrangente das tendéncias, desafios e sucessos na formagao continuada de
professores, fornecendo uma base sélida para as conclusdes e recomendacdes finais deste
trabalho estruturado.

Por fim, apresentam-se as consideracOes finais do trabalho realizado, podendo
identificar de forma clara como a pesquisa foi realizada, como os objetivos foram alcangados e
quais as limitacGes encontradas nesse processo. A seguir, apresentam-se as referéncias de

livros, artigos, revistas, etc. usados para fundamentar o trabalho.
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1. POLITICAS PUBLICAS DE FORMACAO DE PROFESSORES NO ESTADO
BRASILEIRO

Neste capitulo, o objetivo € tracar uma linha do tempo das politicas publicas de
formagéo continuada de professores, buscando entender a evolugdo da educacdo em ambito
nacional. O periodo de analise se estende desde a promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988
até o ano de 2021, buscando identificar padrdes, mudangas significativas e desafios enfrentados
ao longo desse intervalo temporal.

A promulgacéo da Constituicdo Federal de 1988 representou um marco fundamental
para a educacdo brasileira, estabelecendo principios e diretrizes que orientaram as politicas
educacionais nas décadas seguintes. Faz-se uma analise de como essas politicas influenciaram
a formacdo de professores, enfocando a valorizagdo da profisséo e a busca por uma educacéo
de qualidade para todos os cidaddos. Além disso, examina-se 0 impacto da pandemia de
COVID-19, que acelerou a implementacdo de metodos de ensino remoto e apresentou desafios

inéditos para os educadores.

1.1 Trajetoria de politicas publicas de formacdo continuada de professores de ambito

nacional no periodo de 1988 a 2021

A Constituicdo Federal do Brasil de 1988, em seu art. 205, estipula que a educacéo é
um direito universal e uma responsabilidade do Estado, enfatizando a formacao continuada dos
professores como um meio para assegurar um ensino de exceléncia. O art. 206 reforca a
valorizacgéo dos profissionais da educacgéo, reconhecendo a necessidade da formacéo continuada
para 0 constante aprimoramento de suas competéncias pedagdgicas e conhecimentos. Além
disso, o art. 208 estabelece a obrigacdo do Estado em prover auxilio técnico e financeiro aos
municipios para garantir o acesso dos professores a formacdo continuada, promovendo, assim,
a equidade no acesso a uma educacao de qualidade em todo o pais (Brasil, 1988).

A formacdo continuada, também conhecida como educacgdo continuada ou educacdo
permanente, € um processo fundamental no campo educacional, visando o aprimoramento
continuo dos conhecimentos e habilidades dos profissionais ao longo de suas carreiras. Segundo
Imbernon (2018), renomado autor na area de formacdo de professores, a formacao continuada
ndo é apenas um conjunto de atividades de atualizacdo, mas um processo complexo e dindmico

que engloba reflexdo, pratica e teoria. Ela vai alem da simples transmissdo de informagdes,
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envolvendo a analise critica das praticas pedagdgicas, 0 desenvolvimento de novas estratégias
de ensino e a adaptagdo as mudancgas no ambiente educacional.

A Constituicdo desempenhou um papel fundamental no cenério educacional brasileiro
ao estabelecer principios e diretrizes que colaboraram significativamente com as politicas de
formagéo de professores. Um dos principais avancos foi o reconhecimento da educagdo como
um direito fundamental de todos, estabelecendo a obrigatoriedade do Estado em garantir o
acesso a educacdo béasica e promover o pleno desenvolvimento do individuo, incluindo a
formacéo adequada de professores.

A Constituicdo Federal de 1988 valorizou a profissdo docente ao assegurar aos
professores um piso salarial profissional nacional, vinculado a complexidade do trabalho e a
necessidade de formacdo continuada. Esse dispositivo constitucional ndo apenas elevou a
remuneracao dos educadores, mas também incentivou a busca constante por aprimoramento,
impactando diretamente a qualidade da formag&o oferecida nas instituicGes de ensino.

Ao estabelecer o ensino como um servico pablico, a Constituicdo também reforcou a
responsabilidade do Estado na formacdo de professores, impulsionando politicas puablicas
voltadas para a valorizacéo e qualificagdo dos profissionais da educacéo, garantindo, assim, um
corpo docente mais preparado e motivado para enfrentar os desafios educacionais do pais.

A formacgéo continuada de professores € um processo educacional essencial que vai
além da formacdo inicial, proporcionando aos educadores oportunidades continuas de
aprendizado e desenvolvimento profissional ao longo de suas carreiras. Este conceito reconhece
que a educacdo estd em constante evolucdo, com novas teorias, metodologias e tecnologias
emergindo regularmente. Como tal, os professores precisam se manter atualizados para oferecer
uma educacdo de qualidade aos seus alunos. A formacéo continuada permite aos professores
aprimorar suas habilidades pedagdgicas, explorar novas abordagens de ensino e aprender sobre
as Ultimas pesquisas educacionais (Libaneo, 2018).

Além disso, a formacdo continuada capacita os professores a enfrentar os desafios
contemporaneos da sala de aula, como a diversidade cultural e a integracdo de tecnologia. Ao
participar de programas de formacdo continuada, os educadores podem compartilhar
experiéncias, discutir melhores praticas e colaborar com colegas, criando uma comunidade de
aprendizado colaborativa. Esses programas também promovem a reflexdo sobre a pratica
pedagdgica, incentivando os professores a avaliar e aprimorar suas préprias metodologias
(No6voa, 2018).

A formagdo continuada ndo apenas beneficia os educadores, mas também tem um

impacto significativo nos alunos. Professores bem treinados e atualizados podem criar um
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ambiente de aprendizado estimulante, inspirar seus alunos e ajuda-los a alcancar seu pleno
potencial académico. Além disso, os educadores que participam de programas de formacédo
continuada estdo mais aptos a adotar praticas inovadoras e adaptar suas aulas as necessidades
especificas dos alunos, promovendo assim uma educagdo mais inclusiva e personalizada.

Conforme destacado por Tardif (2012), a formacdo continuada permite aos professores
aprofundar seus conhecimentos disciplinares, desenvolver competéncias didaticas avancadas e
promover uma melhor compreensdo dos contextos sociais e culturais em que estdo inseridos.
Além disso, ela estimula a pratica reflexiva, incentivando os professores a questionar suas
préprias metodologias e buscar constantemente maneiras de melhorar o processo de ensino-
aprendizagem.

Nesse contexto, a formagdo continuada ndo se limita ao periodo pos-formacgéo inicial,
mas se estende ao longo da carreira do educador. E um compromisso continuo com a
aprendizagem, capacitando os professores a se adaptarem as mudancas nas politicas
educacionais, nas tecnologias e nas necessidades dos alunos. Autores como Gatti et al., (2019)
enfatizam a importancia da reflexdo na pratica profissional, destacando que os professores
devem ser aprendizes ativos, engajando-se em processos reflexivos para aprimorar
constantemente suas habilidades pedagogicas.

Portanto, essa formacgdo ndo apenas enriquece o repertorio de conhecimento dos
educadores, mas também fortalece sua confianca, motivacéo e eficacia no ambiente de sala de
aula. Ao investir na formacdo continuada dos professores, as instituicdes educacionais
promovem ndo apenas o crescimento profissional dos docentes, mas também a qualidade do
ensino oferecido aos alunos, contribuindo para o desenvolvimento educacional e social da
sociedade (Oliveira, 2019).

A Organizacdo dos Estados Ibero-Americanos para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura
(OEI) tem desempenhado um papel fundamental na promocdo da formacdo continuada de
professores na regido ibero-americana. Suas iniciativas sdo projetadas para fortalecer as
habilidades e conhecimentos dos educadores, permitindo-lhes enfrentar os desafios
educacionais contemporaneos.

A OEI realiza uma variedade de programas de formacéo continuada, incluindo cursos,
workshops e conferéncias, que abrangem uma gama diversificada de temas, desde métodos de
ensino inovadores até estratégias para lidar com a diversidade cultural e inclusdo. Além disso,
a organizacao promove a colaboragdo entre paises ibero-americanos, facilitando a troca de boas

praticas e experiéncias educacionais entre os educadores da regido (Névoa, 2018).
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Essas iniciativas ndo apenas enriquecem o desenvolvimento profissional dos
professores, mas também contribuem significativamente para a melhoria da qualidade da
educacdo em toda a América Latina, Espanha e Portugal. A origem da formacg&o continuada de
professores no Brasil remonta a movimentos histdricos e sociais que moldaram o sistema
educacional do pais.

Durante o periodo pds-ditadura militar, nas décadas de 1980 e 1990, o Brasil passou por
uma série de mudancas democraticas e educacionais. Foi nesse contexto que surgiram
movimentos como a Educacdo Popular, fortemente influenciada pelo educador Paulo Freire.
Este movimento defendia uma abordagem mais participativa e contextualizada a educacéo,
incentivando a formacdo continuada dos professores como meio de aprimorar suas praticas
pedagdgicas e tornar o ensino mais relevante para as realidades locais dos alunos (Pereira,
2019).

Mais recentemente, movimentos sociais e avang¢os tecnologicos também tém
influenciado a formacdo continuada de professores no Brasil. A crescente conscientizagao sobre
a importancia da incluséo educacional e a demanda por praticas pedagdgicas mais inovadoras
tém levado a iniciativas que oferecem formacdo especializada em areas como educacao
inclusiva e tecnologias educacionais. Tais movimentos refletem uma compreenséo cada vez
mais sofisticada das necessidades educacionais em constante evolugédo e tém contribuido para
a expansao e diversificacdo da formacéo continuada de professores no pais (Gatti et al., 2019).

Para além das disposicOes gerais, a Constituicdo Federal exerce uma influéncia direta
sobre as politicas educacionais. Ela estabelece principios fundamentais que orientam a criacao
de leis e programas voltados para a formacdo continuada dos professores, com foco na
qualidade do ensino e no reconhecimento dos profissionais da educacdo como elementos
essenciais para o desenvolvimento do pais

Dessa forma, a Constituicdo brasileira ndo apenas reconhece a relevancia da formacéo
continuada dos professores, mas também cria os fundamentos legais, por meio de documentos
como a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Plano Nacional de Educacéo, Base
Nacional Curricular Comum, dentre outros documentos necessarios para garantir que essa
formacédo seja acessivel, justa e de alto padrdo em todo o territério nacional (N6voa, 2018).

Ap6s a promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988 e da Lei de Diretrizes e Bases da
Educagdo Nacional (LDBEN) em 1996, diversos documentos e politicas publicas foram
implementados no Brasil, moldando significativamente a formacao de professores. Entre esses
documentos, destaca-se o Plano Nacional de Educacdo (PNE) de 2001, que estabeleceu metas

para a educacéo brasileira, incluindo a valorizagdo dos profissionais da educagéo. Esse plano
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influenciou a formacao de professores ao reconhecer a necessidade de investir na qualificacdo
dos docentes, promovendo programas de formacdo continuada e incentivando a pesquisa
educacional.

A partir da Constituicdo, foram implementadas outras politicas publicas com o objetivo
de incentivar e apoiar a formacao continuada de professores. Essas politicas se juntam a outras
ainda vigentes, anteriores a Constituicdo, mas que contribuem para a manutencdo e o
desenvolvimento de programas e politicas de formacdo continuada para docentes, de maneira a
reforcar a qualidade da educacdo basica e superior oferecida nos sistemas da rede publica e
privada de ensino (Brasil, 1988).

O Conselho Nacional de Educagédo (CNE) de 1995 representou um marco importante na
Educacdo no Brasil. Criado nesse ano, esse orgao assumiu um papel vital na formulagéo e
implementacdo de politicas educacionais no pais. Durante esse periodo, o0 CNE desempenhou
um papel fundamental na reestruturagdo do ensino brasileiro, desenvolvendo diretrizes e
normas que visavam melhorar a qualidade da educagdo em todos os niveis (Gatti et al., 2019).

Sua atuacdo abrangeu desde a definicdo de curriculos escolares até a criacdo de
mecanismos de avaliagdo educacional, contribuindo significativamente para a padronizagéo e
modernizacdo do sistema educativo nacional. Por meio de diretrizes inovadoras, o conselho
trabalhou para garantir que todos os alunos tivessem acesso a uma educagdo de qualidade,
independentemente de sua origem socioeconémica ou local de residéncia (Santos, 2016).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN) de 1996, Lei n° 9.394,
reconhece a importancia da capacitacdo em servicgo para professores, afirmando que a formacéo
continuada ndo é apenas um direito, mas também uma necessidade para a melhoria constante
da qualidade do ensino, e estabelece que as redes de ensino, em colaboragdo com instituicdes
de ensino superior, devem desenvolver programas de formacéo continuada, proporcionando aos
professores oportunidades de atualizacdo e aprimoramento de suas praticas pedagdgicas. 1sso
ndo apenas elevou o padrdo de qualidade do corpo docente, mas também promove uma cultura
de aprendizado continuo no ambiente escolar, beneficiando diretamente os alunos, que recebem
uma educacdo mais qualificada e inovadora, e destaca a necessidade de incentivar a pesquisa e
a producdo do conhecimento pedagdgico (Oliveira, 2019).

A LDBEN estimulou parcerias entre escolas e instituicdes de ensino superior,
permitindo que os professores participassem de programas de mestrado e doutorado,
aprimorando assim suas habilidades de pesquisa e aprofundando seus conhecimentos. Essa
abordagem integral da formagéao continuada néo apenas fortaleceu a capacidade dos professores

de transmitir conhecimento, mas também os capacitou a contribuir ativamente para o
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desenvolvimento de métodos de ensino inovadores e eficazes, enriquecendo assim o cenério
educacional brasileiro (Brasil, 1996).

A partir das exigéncias da LDBEN, surge o Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento
do Ensino Fundamental e Valorizacdo do Magistério (Fundef) foi um programa essencial no
contexto da educagéo brasileira, criado em 1996, que promovia recursos financeiros para o
ensino fundamental e a formacao continuada dos professores. Parte dos recursos do Fundef era
destinada a valorizacdo do magistério, incluindo investimentos em programas de formacao
continuada, workshops, cursos e outras iniciativas educacionais, sendo fundamental para
aprimorar as habilidades pedagogicas dos professores, e garantindo que estivessem sempre
atualizados com as melhores préaticas educacionais (Saviani, 2018).

A transi¢do do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de
Valorizagdo do Magistério (FUNDEF) para o Fundo de Manutencéo e Desenvolvimento da
Educagdo Bésica e de Valorizagéo dos Profissionais da Educacdo (FUNDEB) representou um
marco na politica educacional brasileira. O FUNDEF, criado em 1996, tinha seu foco exclusivo
no ensino fundamental, e embora tenha sido um importante instrumento para financiar a
educacdo basica, ndo contemplava toda a extensdo da educacgédo basica, que inclui também a
educacdo infantil e o ensino médio. Com a criacdo do FUNDEB em 2007, a abrangéncia foi
expandida para incluir todas as etapas da educacéo basica, garantindo um financiamento mais
amplo e equitativo para a educacéo publica no Brasil (Silva, 2015).

A partir dos Parametros Curriculares Nacionais (PCN), a formacéo de professores no
Brasil foi impulsionada por diretrizes educacionais que visam a melhoria constante do ensino.
Os PCN foram criados para orientar a pratica pedagdgica, fornecendo um conjunto de
referéncias para os professores em varias disciplinas e niveis de ensino. Ao seguir as diretrizes
estabelecidas nos PCN, os professores puderam aprimorar suas habilidades pedagdgicas,
adaptando-se as necessidades dos alunos e as demandas da sociedade contemporanea (Saviani,
2018).

A Resolucdo CNE/CP 01/02, que estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para
a Formacdo de Professores da Educacdo Basica, € um documento fundamental no cenario
educacional brasileiro, publicado em 2002 pelo Conselho Nacional de Educacdo (CNE),
definindo os principios, fundamentos, condices e procedimentos para a formacéo inicial e
continuada dos professores que atuam na Educacdo Basica (Silva; Cruz, 2018)

O Plano Nacional de Educacéo (PNE) para o periodo de 2001 a 2010 representou um
avanco significativo ao reconhecer a formacao continuada dos professores como um elemento

relevante para a melhoria da qualidade da educacéo no Brasil, entendendo essa formacdo néo
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apenas como um processo isolado, mas como uma préatica constante e dindmica, essencial para
o0 aprimoramento profissional dos educadores, e estabelecendo metas e diretrizes claras para
promover a formac&o continuada e incentivar a criacdo de programas e politicas especificas nos
ambitos federal, estadual e municipal, além de enfatizar a importancia da valorizacdo dos
profissionais da educacdo, reconhecendo a formagdo continuada como um direito desses
trabalhadores e como um investimento estratégico para o desenvolvimento do pais (Dourado,
2016).

Essa resolucéo destaca a importancia da interdisciplinaridade, da contextualizagéo, do
uso de tecnologias educacionais e da pratica reflexiva na formacao dos docentes, e também a
necessidade de uma solida base teérica aliada a experiéncia pratica, promovendo assim uma
formagdo mais completa e alinhada com as demandas contemporéneas da educagdo. A
resolugédo tornou-se um guia essencial para as instituicdes de ensino superior na elaboracao de
seus curriculos, contribuindo significativamente para a melhoria da qualidade da formagéo de
professores em todo o Brasil (Diniz, 2016).

A Universidade Aberta do Brasil (UAB) surgiu como uma iniciativa governamental para
expandir 0 acesso ao ensino superior publico no Brasil, especialmente em regiGes remotas e
desassistidas. Instituida pelo Decreto n° 5.800, de 8 de junho de 2006, a UAB foi criada como
um sistema integrado de educacdo a distancia (EaD), coordenado pela Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), em parceria com institui¢es publicas
de ensino superior (Saviani, 2018).

O contexto histérico que deu origem a UAB remonta a necessidade de ampliar a oferta
de vagas no ensino superior e democratizar 0 acesso a educacao de qualidade em todo o pais.
Com o avanco da tecnologia e da internet, a modalidade de ensino a distancia tornou-se uma
alternativa viavel e eficaz para atender a essa demanda crescente por educacdo superior (NGvoa,
2018).

O decreto que instituiu a UAB estabeleceu as diretrizes para a criacdo e operacdo do
sistema, definindo as responsabilidades das instituicGes parceiras, 0s critérios de selecdo de
alunos e o processo de oferta de cursos e programas. Desde entdo, a UAB tem se consolidado
como um importante instrumento de inclusdo educacional e social, promovendo o acesso de
milhares de estudantes de todo o pais a cursos de graduacao e p6s-graduacao de qualidade, por
meio da modalidade EaD (Imbernon, 2018).

Nas universidades publicas, a UAB se destaca como um programa que fortalece a
missdo institucional de promover o ensino, a pesquisa e a extensdo, ampliando o alcance e o

impacto das atividades académicas. Por meio de parcerias estratégicas entre as universidades
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publicas e os polos de apoio presencial da UAB, as instituicbes de ensino superior tém
conseguido expandir sua atuacao para alem dos limites fisicos de seus campi, alcangando novos
publicos e contribuindo para a formacgdo de profissionais qualificados em todo o territério
nacional (Gatti et al., 2019)

Desde a sua criagdo, a UAB tem se consolidado como uma ferramenta valiosa para a
expansdo e aprimoramento do ensino superior no Brasil. Sua abordagem inclusiva e acessivel
tem proporcionado oportunidades educacionais para milhares de brasileiros, fortalecendo ndo
apenas a educacdo superior, mas também o tecido social do pais. Por meio da UAB, o Brasil
tem avancado na direcdo de uma educacdo mais igualitaria e acessivel, promovendo o
desenvolvimento humano e intelectual de sua populacédo. (Fichter et al., 2021).

As Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de Graduacdo em Pedagogia,
licenciatura, criadas em 2006 pelo Conselho Nacional de Educagdo (CNE), estabelecem os
parametros necessarios para o desenvolvimento de curriculos que promovam uma formacéo
solida e abrangente. (Fichter et al., 2021).

Além de focar nas competéncias essenciais para a atuacdo dos pedagogos na educacao
bésica, as diretrizes também reconhecem a importancia da formacéo continuada ao longo da
carreira profissional, incentivando a insercao de estratégias que estimulem a aprendizagem ao
longo da vida, enfatizando a necessidade de os pedagogos se manterem atualizados com as
tendéncias educacionais, as inovacdes pedagdgicas e as demandas da sociedade em constante
mudanca. Assim, as Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de Pedagogia ndo apenas
orientam a formac&o inicial dos profissionais, mas também valorizam e incentivam a sua
continua busca por conhecimento e aprimoramento ao longo de toda a sua carreira (Saviani,
2018).

O Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) e a Residéncia
Pedagogica sao iniciativas fundamentais para a formacéo de professores no Brasil. O PIBID
proporciona aos estudantes de licenciatura uma experiéncia pratica enriquecedora nas escolas
publicas, permitindo o desenvolvimento de habilidades pedagdgicas e o contato direto com a
realidade educacional. Ja a Residéncia Pedagdgica complementa a formacdo inicial dos futuros
professores por meio de atividades préaticas supervisionadas, possibilitando uma imersdo mais
profunda na pratica docente e a aplicacdo dos conhecimentos tedricos adquiridos durante a
formacdo académica. Ambos os programas visam preparar os futuros docentes para os desafios
da sala de aula, promovendo uma formagéo mais solida e alinhada as demandas da educacéo

contemporanea (Gatti et al., 2019)
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Em 2024, o Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) e a
Residéncia Pedagogica continuam a desempenhar papéis fundamentais na formacéao de futuros
professores no Brasil. O PIBID, que foi criado para proporcionar aos estudantes de licenciatura
uma experiéncia pratica de ensino nas escolas publicas, continua a oferecer oportunidades
valiosas de imersdo na realidade escolar, possibilitando aos participantes o desenvolvimento de
habilidades pedagdgicas e o aprimoramento da prética docente (Johann et al., 2024).

Por sua vez, a Residéncia Pedagdgica, que tem como objetivo complementar a formacao
inicial dos futuros professores por meio de atividades préaticas supervisionadas por professores
experientes, segue desempenhando um papel crucial na preparacdo dos novos docentes. Ao
proporcionar uma vivéncia mais intensiva e prolongada no ambiente escolar, a Residéncia
Pedagogica permite aos participantes uma imersédo mais profunda na realidade da sala de aula
e uma oportunidade de aplicar os conhecimentos tedricos adquiridos na formagéo inicial
(Faheina, 2024).

Ambos os programas, PIBID e Residéncia Pedagogica, contribuem significativamente
para a melhoria da qualidade da educacéo no Brasil, ao proporcionar uma formacgdo mais solida
e alinhada as demandas e desafios da préatica docente contemporanea. Ao integrar teoria e
pratica, esses programas buscam preparar os futuros professores para enfrentar os desafios do
cotidiano escolar, promovendo o desenvolvimento de préaticas pedagdgicas inovadoras e a
construcdo de uma educacdo mais inclusiva e de qualidade para todos. Assim, em 2024, o
PIBID e a Residéncia Pedagdgica continuam a ser pilares importantes na formacéo inicial de
professores no Brasil, contribuindo para a construcdo de uma educacdo mais equitativa e
transformadora.(Johann et al., 2024)

A Politica Nacional de Formacdo dos Profissionais da Educacdo Basica, estabelecida
em 2009 no Brasil, representa um compromisso significativo com a melhoria da qualidade
educacional no pais. Essa politica foi elaborada visando fortalecer a formacdo inicial e
continuada dos profissionais da educacdo, incluindo professores, gestores escolares e demais
membros da comunidade educacional. Por meio de diretrizes claras, a politica estabelece
padrdes de exceléncia para os cursos de licenciatura, promove a valorizacdo dos educadores e
incentiva programas de capacitacdo que estejam alinhados com as necessidades da Educacédo
Basica (Imbernon, 2018).

A Rede Nacional de Formagdo Continuada (RENAFOR) surgiu como uma resposta
inovadora as demandas da educagdo no Brasil. Criada em 2008, essa iniciativa representa um
marco no desenvolvimento profissional dos educadores no pais. A RENAFOR foi concebida

como uma rede colaborativa, envolvendo instituicdes de ensino superior, Orgaos
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governamentais e professores da educacdo basica, com o objetivo de promover a formacéao
continuada de qualidade para os docentes. Desde a sua criacédo, a rede tem desempenhado um
papel significativo no aprimoramento das praticas pedagdgicas, proporcionando oportunidades
de aprendizado contextualizado e relevante para os professores (Gatti et al., 2019).

Uma das caracteristicas distintivas da RENAFOR é a sua capacidade de se adaptar as
necessidades especificas de diferentes regiGes e contextos educacionais. Por meio de parcerias
estratégicas, a rede desenvolve programas de formagdo continuada que atendem as demandas
locais, considerando aspectos como diversidade cultural, inclusdo e tecnologia educacional.
Isso ndo apenas enriquece a experiéncia de aprendizado dos professores, mas também contribui
para a melhoria do ensino nas escolas de todo o pais (Oliveira, 2019).

A RENAFOR também se destaca por promover uma abordagem colaborativa e
interdisciplinar na formacgédo dos professores. Ao criar espagcos para o compartilhamento de
conhecimentos, experiéncias e boas préaticas, a rede fomenta um ambiente de aprendizado
mutuo. Essa troca de informacdes ndo apenas fortalece as competéncias dos professores, mas
também cria uma comunidade educacional coesa e solidaria, onde os educadores podem se
apoiar mutuamente no processo de ensino-aprendizagem (Dourado, 2016).

Além disso, a RENAFOR desempenha um papel fundamental na disseminacdo de
inovacOes educacionais. Ao identificar e difundir metodologias pedagogicas eficazes, a rede
contribui para a padronizacdo de praticas educacionais qualificadas em todo o pais. Esse
compartilhamento de conhecimento ndo apenas eleva o padrdo de ensino, mas também inspira
outros educadores a adotarem estratégias pedagogicas inovadoras, promovendo assim uma
cultura de aprendizado continuo e melhoria constante no cenario educacional brasileiro (Diniz,
2016).

A RENAFOR também investe em tecnologias educacionais, integrando a formacao
continuada com ferramentas digitais inovadoras. Essa abordagem contemporanea ndo apenas
prepara os professores para 0 uso adequado da tecnologia na sala de aula, mas também promove
a inclusdo digital, capacitando-os a utilizar recursos online de forma pedagogicamente eficaz
(Saviani, 2018).

O Programa Nacional de Formacdo de Professores (PARFOR) é uma iniciativa do
governo brasileiro, criadaem 2009, que visa proporcionar a formacéo continuada de professores
que ja atuam na educacgdo basica, especialmente em regides remotas e carentes do pais. O
PARFOR ¢é uma resposta as demandas por uma educacdo de qualidade e & necessidade de
valorizacdo dos professores, reconhecendo a importancia desses profissionais no processo
educacional (Machado, 2009).
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O PARFOR contribui significativamente para a formacao continuada ao oferecer uma
educacgdo superior de qualidade a professores que, de outra forma, teriam dificuldades em
acessé-la, seja devido a distancia fisica das instituicdes de ensino superior ou a limitacGes
financeiras. Além disso, ao promover a qualificacdo dos professores, 0o programa impacta
diretamente a qualidade do ensino oferecido aos alunos, proporcionando uma experiéncia
educacional mais enriquecedora e eficaz (Costa, 2016).

O Plano Nacional de Educagédo (PNE) no Brasil, estabelecido pela Lei n° 13.005/2014,
representou um marco para o desenvolvimento da educacdo no pais, tracando metas e
estratégias para 0s proximos anos. Um dos aspectos centrais do PNE € o foco na formacéo
continuada de professores, reconhecendo a importancia vital dos educadores no processo de
transformacdo educacional. O PNE estabelece metas especificas relacionadas a formacéo
docente, com o objetivo de promover a qualificacdo e atualizagdo constante dos professores,
proporcionando-lhes as ferramentas necessarias para enfrentar os desafios contemporaneos da
sala de aula (Imbernon, 2018).

O Programa de Desenvolvimento Profissional Continuado (PROFIC), criado em 2017,
contribuiu para o processo de formacdo continuada de professores no Brasil. Reconhecendo a
importancia dos educadores no processo de transformacdo educacional, o PROFIC oferece
oportunidades de aprendizado continuo, capacitando os professores com as habilidades e
conhecimentos necessarios para enfrentar os desafios modernos da sala de aula. (Campos,
2019).

Outro documento relevante ¢ a Base Nacional Comum Curricular (BNCC),
implementada em 2021. A BNCC estabeleceu diretrizes para os curriculos escolares em todo o
pais, impactando diretamente a formacdo de professores ao definir as competéncias e
habilidades que devem ser desenvolvidas pelos estudantes em cada etapa da educacéo basica.
Isso implica uma revisdo dos métodos de ensino e, por conseguinte, na formacdo dos
educadores, que precisam estar alinhados com as novas exigéncias curriculares (Fichter et al.,
2021).

Professores que investem em formacao continuada frequentemente encontram uma série
de oportunidades e beneficios no mercado de trabalho, destacando-se como profissionais
altamente qualificados e comprometidos com o desenvolvimento continuo. Uma das maiores
vantagens é a atualizacdo constante de conhecimentos e técnicas pedagogicas. A educacao esta
sempre evoluindo, e professores que participam de programas de formagdo continuada estéo

mais aptos a incorporar métodos inovadores e estratégias de ensino modernas em suas aulas.
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Isso ndo apenas beneficia os alunos, mas também faz com que esses educadores sejam
altamente valorizados pelas institui¢des de ensino (Imbernon, 2018).

Outro diferencial é a capacidade aprimorada de adaptacdo a diferentes contextos e
diversidade de alunos. A formagéo continuada muitas vezes inclui treinamentos sobre incluséo
e diversidade, permitindo que os professores atendam as necessidades de uma gama mais ampla
de estudantes, independentemente de suas origens, habilidades ou desafios de aprendizado.
Professores que compreendem as nuances da diversidade cultural e social em suas salas de aula
s&0 essenciais para criar ambientes educacionais acolhedores e produtivos (Diniz, 2016).

A formacdo continuada também proporciona oportunidades para a especializacdo em
areas especificas da educacdo. Professores que se especializam em temas como educacdo
especial, tecnologia educacional ou linguistica aplicada se destacam em escolas que buscam
profissionais altamente qualificados em campos especificos. Essa especializagdo ndo apenas
amplia as oportunidades de carreira, mas também pode resultar em salarios mais elevados e
posicOes de lideranca em escolas e organizacdes educacionais (Costa, 2016).

Além disso, a formacdo continuada frequentemente proporciona aos professores
habilidades de comunicacdo aprimoradas. Professores que participam de workshops e cursos
muitas vezes melhoram suas habilidades de comunicacdo oral e escrita, essenciais para
interacdes eficazes com alunos, pais e colegas de trabalho. Essas habilidades séo valiosas néo
apenas dentro da sala de aula, mas também em fun¢des administrativas ou de coordenacao
(Veiga, 2018).

Outra vantagem ¢ a capacidade de lidar com situacGes complexas e desafiadoras de
maneira mais eficaz. A formacédo continuada frequentemente inclui treinamento em resolucéao
de problemas, gestdo de conflitos e desenvolvimento de habilidades emocionais. Professores
gue podem navegar em situacdes complicadas com calma e empatia sdo altamente valorizados,
especialmente em contextos educacionais onde interac@es positivas e solugdes construtivas sao
essenciais (Vieira, 2018).

Além disso, essa formacdo frequentemente oferece oportunidades para o
desenvolvimento de lideranca. Professores que buscam treinamento adicional muitas vezes sao
considerados para funcGes de lideranca, como coordenadores de departamento, diretores
adjuntos ou mentores de professores novos. Essas posi¢cdes nao apenas fornecem um papel de
influéncia na escola, mas também podem levar a oportunidades mais amplas de carreira,
incluindo posi¢des administrativas e de gestdo educacional em nivel local, regional ou nacional
(Libaneo, 2018). A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) representa um marco

fundamental para a formacgdo de professores no Brasil, estabelecendo diretrizes claras e
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objetivas para a educagdo basica no pais. A BNCC enfatiza a importancia da contextualizacdo
dos conteudos, incentivando os professores a relacionarem os temas abordados em sala de aula
com a realidade dos estudantes, tornando o aprendizado mais significativo e relevante. (Fichter
et al., 2021).

A formacéo de professores segundo a BNCC ndo se limita apenas a transmisséo de
contetidos especificos, mas também envolve o desenvolvimento de préaticas pedagdgicas
inovadoras, que estimulem o protagonismo dos alunos e promovam um ambiente de
aprendizado inclusivo e diversificado. Dessa forma, a BNCC néo apenas define o que os alunos
devem aprender, mas também orienta como os professores devem ensinar, promovendo uma

educacdo de qualidade, alinhada com as demandas da sociedade contemporanea (Santos, 2019).

1.1.1 Formacéo de professores segundo a Constituicdo Federal de 1988

A Constituicdo Federal estabelece principios e diretrizes essenciais para a formacao
inicial de professores. No art. 205, ela define a educagdo como um direito de todos e um dever
do Estado, indicando implicitamente a importancia da formacao de profissionais qualificados

para garantir esse direito.

Art. 205. A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida
e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da
pessoa, Seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.
(Brasil, 1988)

Dentro desse contexto, a formacao de professores desempenha um papel essencial, pois
sdo eles os responsaveis por transmitir conhecimento e valores fundamentais para o
desenvolvimento integral dos individuos e para a construcdo de uma sociedade mais justa e
igualitaria. A Constituicdo de 1988 reconhece, pois, a importancia da formacao docente ao
afirmar que a educacao deve ser orientada para o pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo
para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho

Além disso, o art. 206 destaca a necessidade de valorizacdo dos profissionais da
educacdo, ressaltando que o ensino deve ser ministrado com base em principios como a
liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o saber (Brasil,
1988).

Art. 206. O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios:
V - valorizagdo dos profissionais da educacéo escolar, garantidos, na forma da lei,
planos de carreira, com ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e
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titulos, aos das redes publicas; (Redagdo dada pela Emenda Constitucional n° 53, de
2006)

[]
VII - garantia de padrdo de qualidade.

[.-]

IX - garantia do direito a educacéo e a aprendizagem ao longo da vida (Brasil, 1988)

Nesse sentido, a Constituicdo Federal de 1988 estabelece as bases para uma politica
educacional que prioriza a formagdo de professores como um elemento-chave para o
fortalecimento do sistema educacional brasileiro e para o alcance de uma educagéo de qualidade
para todos.

No art. 208, a Constituicdo demonstra uma preocupacao direta com as condicdes de
ensino, incluindo a formacdo dos professores, para assegurar um ambiente educacional
adequado aos estudantes (Brasil, 1988). Além disso, 0 mesmo artigo destaca a necessidade de
oferta de educacéo especializada para pessoas com deficiéncia, o que implica em uma formagéo

inicial dos professores capaz de lidar com essa diversidade.

Art. 208. O dever do Estado com a educacéo sera efetivado mediante a garantia de:
[.]

Il - atendimento educacional especializado aos portadores de deficiéncia,
preferencialmente na rede regular de ensino;

[.]

V - acesso aos hiveis mais elevados do ensino, da pesquisa e da criacdo artistica,
segundo a capacidade de cada um;

[...] (Brasil, 1988)

Nesse contexto, a formacéo de professores assume um papel fundamental, uma vez que
sdo os educadores 0s responsaveis por conduzir esse processo de aprendizagem e
desenvolvimento dos estudantes. A formacédo docente, portanto, € essencial para assegurar que
os professores estejam devidamente capacitados para cumprir essa importante missdo,
preparando-0s ndo apenas para transmitir conhecimentos, mas também para promover valores
éticos, sociais e cidadaos.

Adicionalmente, a Constituicdo também define, no art. 211, a responsabilidade dos
Estados, Municipios e Distrito Federal na organizacdo e manutencdo dos sistemas de ensino.
Isso inclui a criacdo de normas para a formacao inicial de professores, assegurando que 0s

futuros educadores estejam devidamente preparados para atuar nas escolas dessas localidades.

Art. 211. A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios organizardo em
regime de colaboracdo seus sistemas de ensino.

[--]

§ 1° A Unido organizara o sistema federal de ensino e o dos Territérios, financiara as
instituicdes de ensino pulblicas federais e exercera, em matéria educacional, funcéo
redistributiva e supletiva, de forma a garantir equalizagdo de oportunidades
educacionais e padrdo minimo de qualidade do ensino mediante assisténcia técnica e
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financeira aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios; (Redacdo dada pela
Emenda Constitucional n°® 14, de 1996)
[...] (Brasil, 1988)

Dentro desse contexto, a formacédo de professores é um aspecto crucial para a efetivacdo
desse direito, uma vez que a qualidade da educacdo oferecida esta diretamente relacionada a
competéncia e a dedicacdo dos profissionais que atuam nas escolas. Portanto, investir na
formacao inicial e continuada dos professores € essencial para garantir o pleno funcionamento
do sistema educacional e para promover a inclusdo e o desenvolvimento de todos os estudantes.

Ainda, a Constituicdo, em seu art. 214, estabelece que a lei defina o plano nacional de
educacdo, visando a articulacdo e o desenvolvimento do ensino em seus diversos niveis e a

integracdo das acdes do poder publico que conduzem a oferta de um ensino de qualidade.

Art. 214. A lei estabelecera o plano nacional de educacéo, de duracdo decenal, com o
objetivo de articular o sistema nacional de educacdo em regime de colaboracédo e
definir diretrizes, objetivos, metas e estratégias de implementacdo para assegurar a
manutencdo e desenvolvimento do ensino em seus diversos niveis, etapas e
modalidades por meio de acGes integradas dos poderes publicos das diferentes esferas
federativas que conduzam a: (Redacdo dada pela Emenda Constitucional n® 59, de
2009)

[.]

111 - melhoria da qualidade do ensino;

IV - formacéo para o trabalho;

V - promocgao humanistica, cientifica e tecnoldgica do Pais.
[...] (Brasil, 1988)

No contexto da formacdo de professores, essa disposi¢cdo constitucional ressalta a
importancia da qualificacdo dos profissionais que atuam nesses niveis de ensino, uma vez que
sdo fundamentais para assegurar 0 acesso € a qualidade da educacao desde a primeira infancia.
A formacdo adequada dos professores nesses estagios iniciais da vida escolar é essencial para
o desenvolvimento integral das criancas, contribuindo para o seu desenvolvimento cognitivo,
social e emocional.

Por fim, o art. 227 da Constituicdo destaca a responsabilidade compartilhada entre
Estado, familia e sociedade na garantia dos direitos da crianca e do adolescente, incluindo o
direito a educacdo de qualidade. Isso implica em uma formacéo inicial de professores que esteja
alinhada com uma perspectiva de educacao como um processo coletivo, envolvendo nédo apenas
a escola, mas toda a comunidade no desenvolvimento integral dos estudantes (Brasil, 1988).

Nesse contexto, a formacao de professores ganha destaque como um elemento essencial
para garantir a efetivacdo desse direito, proporcionando uma educagdo de qualidade e
promovendo o pleno desenvolvimento dos jovens. Investir na formacdo de professores ndo

apenas fortalece o sistema educacional, mas também contribui para o desenvolvimento humano
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e social, preparando os individuos para uma participacao ativa na sociedade e para a construcéo

de um futuro mais justo e igualitario.

1.1.2 Formagéo de professores segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional
de 1996

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN), instituida no Brasil pela
Lei n®9.394, de 20 de dezembro de 1996, € 0 marco legal que estabelece as bases para o sistema
educacional brasileiro. Ela delineia principios fundamentais para a organizacdo e o
funcionamento da educacdo em todas as suas etapas, desde a educac¢do infantil até o ensino
superior (Brasil, 1996).

Uma das principais caracteristicas da LDBEN é sua énfase na descentralizagdo do
ensino, conferindo autonomia aos Estados, municipios e escolas na definicdo de seus curriculos
e politicas educacionais. Também estabelece a obrigatoriedade do ensino basico e a gratuidade
em estabelecimentos publicos, garantindo o acesso universal a educacao (Brasil, 1996).

A LDBEN também introduziu importantes inovagdes, como a valorizacdo dos
profissionais da educacéo, enfatizando a necessidade de formacéo continuada para professores
e a criacdo de planos de carreira para os trabalhadores da educagédo. Além disso, ela abriu espaco
para a diversificacdo do ensino, permitindo a criacdo de cursos técnicos e tecnoldgicos, bem
como o estabelecimento de parametros curriculares que respeitem a diversidade cultural e
regional do pais (Brasil, 1996).

Em seu texto, a LDBEN reconhece a necessidade de uma solida formacao inicial para
os professores, definindo que a educacdo basica, composta pela educacdo infantil, ensino
fundamental e médio, deve ser ministrada por profissionais com formacao especifica em nivel
superior, ou seja, licenciatura. No entanto, na educacéo infantil e anos iniciais, ainda se admite
curso de nivel médio, desde que com habilitacdo para tal fim. Essa medida visa garantir que 0s
educadores possuam conhecimentos tedricos sélidos em suas areas de atuacdo, preparando-0s
adequadamente para lecionar nas diferentes etapas da educacgéo basica (Tardif, 2012)

Abaixo, apresenta-se 0 artigo 67 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei

n° 9.394/96) aborda a formacéo de docentes para atuar na educacdo bésica.

Art. 67. Os sistemas de ensino promoverdo a valorizagcdo dos profissionais da
educacdo, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos planos de
carreira do magistério publico:

V - progressdo funcional baseada na titulacdo ou habilitacdo, bem como na avaliacao
do desempenho e na producéo cientifica ou técnica;
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VI - periodo reservado a estudos, planejamento e avaliagdo, incluido na carga de
trabalho;

[]
VIII - formacdo continuada e especializacdo para o aperfeicoamento profissional.
(Brasil, 1996)

Observa-se que o referido dispositivo constitucional reforca a importancia da formacao
especifica e adequada para os futuros profissionais da educacao, destacando que essa formacao
deve ser realizada em instituigdes devidamente credenciadas e reconhecidas pelo sistema de
ensino. A LDBEN também estabelece a formacdo continuada como um direito e uma
necessidade para os professores ao longo de suas carreiras. Reconhecendo a importancia do
desenvolvimento profissional constante, a lei incentiva os sistemas de ensino a promoverem
programas de capacitagdo e atualizacéo para os educadores. (N6voa, 2018)

Além disso, a LDBEN enfatiza a valorizacdo dos profissionais da educacéo,
reconhecendo sua relevancia para o desenvolvimento do pais. Nesse sentido, a lei prevé a
criagdo de planos de carreira para os profissionais do magistério, estabelecendo critérios para
progressao na carreira e valorizagéo salarial. Esses planos visam reconhecer a experiéncia e a
qualificacdo dos professores, incentivando-os a investir em sua formacdo e aprimoramento
(Vieira, 2018).

A lei também destaca a importancia da formacdo pedagoOgica na preparacdo dos
professores, exigindo que os cursos de licenciatura incluam disciplinas especificas sobre
didatica e praticas pedagdgicas. Essa abordagem visa fornecer aos futuros professores as
habilidades necessarias para desenvolver métodos de ensino eficazes, compreender as
diferentes necessidades dos alunos e adaptar suas praticas de acordo com o0 contexto
educacional em que estdo inseridos (Saviani, 2018).

Além disso, a LDBEN reconhece a importancia da formacdo de professores para o
contexto da educacdo inclusiva. A lei estabelece que os sistemas de ensino devem assegurar
condicdes adequadas para que os professores possam atuar de forma eficaz na inclusdo de
alunos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotacdo. Isso inclui, entre outras medidas, oferecer formacdo especifica para o0s

professores lidarem com a diversidade dos alunos (Oliveira, 2019).

1.1.3 A formacao de professores no Estado de S&o Paulo a partir da CF e da LDBEN

O papel do Poder Publico na formacao de professores é de extrema importancia para

garantir um sistema educacional de qualidade e preparar educadores capacitados para enfrentar
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os desafios do ensino contemporaneo. Primeiramente, o Poder Pablico tem a responsabilidade
de criar politicas educacionais sélidas e consistentes que orientem a formacao de professores,
alinhadas as necessidades da sociedade e do mercado de trabalho. Isso envolve a definicao de
curriculos adequados, atualizados e adaptados as demandas modernas, incluindo temas como
tecnologia, diversidade e inclusdo (Dourado, 2016).

Alem disso, o Poder Publico deve investir em programas de formacédo inicial e
continuada de professores, proporcionando acesso a cursos de qualidade, workshops,
seminarios e outras atividades que promovam o desenvolvimento profissional. Estes programas
devem ser acessiveis a todos os educadores, independentemente de sua localizacdo geogréafica
ou nivel de ensino em que atuam. Além disso, € essencial oferecer incentivos financeiros e
reconhecimento profissional para aqueles que buscam aprimorar suas habilidades por meio da
educacéo continuada (Saviani, 2018).

O Poder Publico deve garantir recursos suficientes para essas institui¢cdes, permitindo
que elas oferecam uma formacdo de qualidade, com infraestrutura adequada, corpo docente
qualificado e programas inovadores. Além disso, deve haver um esforgo continuo para melhorar
as condigdes de trabalho dos professores, incluindo salérios justos, ambiente educacional
adequado e apoio emocional para lidar com os desafios da profissdo (Novoa, 2018).

A promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988 e a subsequente aprovacao da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional de 1996 (LDBEN) representaram marcos
fundamentais na histéria da educacéo brasileira. Esses documentos estabeleceram principios e
diretrizes que ndo apenas definiram a estrutura do sistema educacional do pais, mas também
influenciaram profundamente a abordagem sobre a formacdo de professores em documentos
posteriores. (Fichter et al., 2021).

Esses principios fundamentais incorporados na Constituicdo e na LDBEN serviram de
alicerce para documentos posteriores relacionados a formacédo de professores, tais como 0s
Parametros Curriculares Nacionais (PCN), as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Formacdo de Professores da Educacdo Basica (DCN) e, mais recentemente, a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC). (Fichter et al., 2021).

Os PCN, por exemplo, lancados em 1997, foram influenciados pelas diretrizes da
LDBEN e delinearam os contetdos essenciais que deveriam ser ensinados nas escolas
brasileiras. Ao integrar a formacao de professores nesses contetidos, os PCN estabeleceram um
padrdo de competéncias e habilidades esperadas dos educadores, conectando diretamente a

formac&o docente com os objetivos educacionais nacionais (Neto, 2016).
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Posteriormente, as DCNs para a Formacdo de Professores da Educagdo Bésica,
introduzidas em 2002, ampliaram essas orientagdes, enfatizando a importancia da formacéo
continuada, do desenvolvimento de habilidades socioemocionais e da compreensdo das
diversidades presentes no contexto educacional brasileiro (Costa, 2016).

Jaa BNCC, implementada em 2017, trouxe uma abordagem mais especifica e detalhada
sobre 0 que os alunos brasileiros deveriam aprender em cada etapa da educacdo béasica. Isso
teve um impacto significativo na formacdo de professores, orientando os curriculos das
instituicdes de ensino superior e, consequentemente, influenciando os métodos de ensino e
aprendizagem nas escolas (Saviani, 2018)

Segundo as ideias de Névoa (2018), a CF e a LDBEN estabeleceram os pilares
essenciais para a educacdo no Brasil, moldando ndo apenas a estrutura educacional, mas
também a forma como os professores sao formados e preparados para enfrentar os desafios do
século XXI. Esses principios foram incorporados em documentos subsequentes, garantindo
uma continuidade nas politicas educacionais e uma abordagem coesa na formacdo de
professores em todo o pais.

No contexto especifico de Sdo Paulo, a Lei Estadual n® 10.403/1971 representa um
marco importante na formagéo de professores no Estado. Esta legislacdo estabelece as diretrizes
e bases do ensino em Sao Paulo, definindo critérios essenciais para a formacdo inicial e
continuada dos educadores. De acordo com essa lei, os programas de formacéo de professores
devem ser elaborados considerando ndo apenas 0s aspectos tedricos do ensino, mas também as
praticas pedagogicas inovadoras e as necessidades especificas dos alunos. 1sso cria um
ambiente propicio para o desenvolvimento de profissionais da educacao altamente capacitados
e preparados para enfrentar os desafios modernos das salas de aula (Brasil, 1971).

Além disso, essa lei também enfatiza a importancia da formacdo continuada dos
professores. Estabelece mecanismos para que os educadores possam participar regularmente de
cursos de atualizacdo, workshops e outras atividades de desenvolvimento profissional. Esse
enfoque na formacdo continuada permite que os professores estejam sempre atualizados com
as Ultimas tendéncias educacionais, garantindo um ensino de qualidade e eficaz aos estudantes
paulistas (Brasil, 1971).

Outro ponto fundamental dessa lei estadual € o incentivo a pesquisa e a inovacao na
formacdo de professores. Ela promove a criacdo de espacos académicos e oportunidades para
que os educadores possam se envolver em pesquisas educacionais, explorando novas
metodologias de ensino, tecnologias educacionais e estratégias pedagogicas avancadas (Brasil,

1971). Isso ndo apenas eleva o nivel de competéncia dos professores, mas também contribui
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significativamente para o progresso do sistema educacional de Sdo Paulo como um todo,
beneficiando tanto os educadores quanto os alunos.

A Lei do Piso, oficialmente denominada Lei Federal n® 11.738/2008, é uma legislacdo
brasileira que estabelece o Piso Salarial Profissional Nacional para os Profissionais do
Magistério Publico da Educacdo Basica. Ela foi aprovada em 16 de julho de 2008 e entrou em
vigor em 1° de janeiro de 2009 (Brasil, 2008)

Essa lei estabelece um valor minimo a ser pago aos professores da rede publica de ensino
em todo o territdrio nacional, com jornada de trabalho de 40 horas semanais. O objetivo €
garantir um salario digno como forma de valorizacdo da profissdo e melhoria das condi¢des de
trabalho dos educadores (Brasil, 2008)

Anualmente, a Lei do Piso é atualizada para acompanhar o aumento do valor do Fundo
de Manutencéo e Desenvolvimento da Educacao Bésica e de Valorizacdo dos Profissionais da
Educacdo (FUNDEB) e a inflacdo do periodo. Esse reajuste ocorre geralmente no inicio de cada
ano, por meio de uma Medida Provisoria editada pelo governo federal ou por meio de projeto
de lei aprovado pelo Congresso Nacional (Oliveira, 2020).

No contexto especifico do Estado de S&o Paulo, a aplicacdo da Lei do Piso para 0s
professores da rede publica é obrigatoria, conforme determina a legislacéo federal. No entanto,
além do piso salarial nacional, o estado pode estabelecer politicas adicionais relacionadas a
valorizacdo e formacdo dos professores, conforme as necessidades e particularidades locais.
Isso pode incluir a concesséo de gratificacdes por formacao, a oferta de programas de formacao
continuada, entre outras iniciativas (Barboza, 2023)

A Lei Estadual n°® 16.710/2018, no Estado de Sdo Paulo, é uma legislacdo de grande
relevancia que estabelece a Politica Estadual de Formacdo Permanente de Profissionais da
Educacdo Basica. Esta lei visa promover a melhoria continua da qualidade da educacao paulista,
reconhecendo a importancia da formacdo continuada dos profissionais que atuam na area
educacional (Brasil, 2018)

Em primeiro lugar, a lei estabelece diretrizes para a formacdo permanente dos
profissionais da educacdo basica, incluindo professores, gestores escolares, supervisores
educacionais e demais integrantes da equipe pedagogica. 1sso demonstra 0 compromisso do
Estado de Sdo Paulo em investir no desenvolvimento profissional de todos os envolvidos no
processo educacional.(Brasil, 2018)

Além disso, a legislacdo prevé a criacdo de programas e a¢des especificas voltadas para
a formacgdo continuada dos profissionais da educacdo, considerando as necessidades e

demandas identificadas em cada contexto escolar. Esses programas podem abranger temas
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como metodologias de ensino, avaliagdo educacional, uso de tecnologias na educagéo, entre
outros. (Jacomini et al., 2022)

A Lei Estadual n° 16.710/2018 também estabelece mecanismos de avaliacdo e
monitoramento da formacdo permanente dos profissionais da educacdo, garantindo a
efetividade das acdes desenvolvidas e o alcance dos objetivos propostos. 1sso possibilita uma
constante avaliacdo dos resultados obtidos e ajustes necessarios para 0 aprimoramento das
praticas educacionais (Brasil, 2018)

Outro aspecto relevante da legislacdo é sua preocupacdo com a valorizagdo dos
profissionais da educagd@o, reconhecendo a formagdo continuada como um importante
instrumento para o desenvolvimento profissional e pessoal dos educadores. I1sso contribui para
a promogéo de um ambiente de trabalho mais estimulante e valorizado. (Oliveira, 2020).

Ademais, a lei incentiva a participacdo dos profissionais da educacdo em cursos de
capacitacdo, semindrios, congressos e outras atividades de formagdo, promovendo a troca de
experiéncias e o enriquecimento do conhecimento pedagdgico. Por fim, a Lei Estadual n°
16.710/2018 reforca o compromisso do Estado de Sdo Paulo com a educagdo de qualidade,
destacando a formacédo permanente dos profissionais como um dos pilares para o fortalecimento
do sistema educacional paulista. 1sso evidencia a importancia atribuida pelo Estado a constante
atualizacdo e aprimoramento dos profissionais que atuam na educacéo basica. (Oliveira, 2020).

A Lei Complementar n® 1.374, de 30 de marco de 2022, promulgada pelo Estado de Sao
Paulo, instituiu Planos de Carreira e Remuneracéo para Professores de Ensino Fundamental e
Médio, Diretores Escolares e Supervisores Educacionais da Secretaria da Educacdo. O
documento cria uma estrutura organizacional detalhada para os profissionais da educacao,
delineando critérios especificos para diferentes aspectos de suas carreiras (Brasil, 2022).

O plano estabelece a criacdo de classes de docentes, com ingresso por meio de concurso
publico, exigindo formagdo minima em curso superior de Licenciatura Plena. Os professores
podem atuar em diferentes trilhas, como Regéncia, Especialista Educacional e Gestdo
Educacional. Durante os primeiros trés anos de servi¢co, 0s docentes passam por um estagio
probatdrio, onde sdo submetidos a avaliacBes de desempenho e participam de cursos de
formacédo (Brasil, 2022).

A jornada de trabalho € definida em duas modalidades: Jornada Completa de Trabalho
Docente, com 25 horas semanais, e Jornada Ampliada de Trabalho Docente, com 40 horas
semanais. Além disso, ha a possibilidade de carga suplementar de trabalho, de forma

facultativa, permitindo aos professores acumular até 44 horas semanais (Brasil, 2022).
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A remuneracéo dos professores é feita exclusivamente por subsidio, que varia conforme
a qualificacdo, como Licenciatura Plena, Mestrado ou Doutorado. A evolugdo na carreira é
baseada em desempenho e desenvolvimento, com critérios especificos para cada trilha
profissional. O ocupante do cargo de Professor pode evoluir para trilhas de especializagdo ou
gestdo apos o estagio probatdrio e obtencdo de evolucao por desempenho (Séo Paulo, 2022).

H& critérios rigidos para a evolucdo, incluindo requisitos como desempenho
excepcional, frequéncia positiva sem atrasos ou faltas, e participagdo em cursos de atualizagéo.
Os intersticios para progressdo na carreira variam de acordo com as referéncias, sendo
reduzidos para profissionais com desempenho excepcional (Seduc, 2022).

Em caso de afastamentos ou licencas, os periodos de intersticio sdo suspensos. No
entanto, trés faltas injustificadas implicam o reinicio da contagem do intersticio. Na
eventualidade de vacéncia, o cargo retorna a referéncia inicial da carreira. (Jacomini et al.,
2022). Observa-se, assim, que a referida lei proporciona uma estrutura clara para a carreira dos
professores da rede estadual de S&o Paulo, estabelecendo critérios rigorosos para progressao e
garantindo a qualidade do ensino por meio de avaliacdes regulares e formacao continua (S&o
Paulo, 2022).

Além das leis e diretrizes, ¢ fundamental mencionar a importancia das instituicdes de
ensino superior na formacdo de professores em Séo Paulo. Universidades como a Universidade
de Sdo Paulo (USP), a Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) e a Universidade
Estadual Paulista (UNESP) contribuiram na formacéo inicial e continuada de educadores,
oferecendo cursos de licenciatura, programas de mestrado e doutorado em educacgdo, e
promovendo pesquisas que contribuem para o aprimoramento do sistema educacional paulista.
(Oliveira, 2020).

1.1.4 A formacao de professores em Séo Paulo e suas relacdes com as DCNs

As Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) sdo documentos normativos fundamentais
para orientar a organizacdo e o desenvolvimento dos curriculos dos cursos de formacdo de
professores no Brasil. Ao longo das ultimas décadas, essas diretrizes tém passado por revisoes
significativas para acompanhar as transformacfes no campo educacional e as demandas da
sociedade contemporanea (Fichter et al., 2021)

Em 2002, as primeiras DCN para os cursos de licenciatura foram estabelecidas, visando

aprimorar a formac&o inicial dos professores. Naquela época, o foco estava na necessidade de
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uma soélida base teorica aliada a pratica pedagdgica, buscando a articulacdo entre o0s
conhecimentos especificos da &rea de atuacdo e as demandas da educacao basica (Brasil, 2002)

Em 2015, as DCN passaram por uma revisao que trouxe importantes mudancas para 0s
cursos de formacdo de professores. Nessa atualizacdo, houve um fortalecimento da énfase na
valorizacdo da docéncia, na interdisciplinaridade, na contextualizacdo dos contetdos e na
integracdo entre teoria e pratica. Além disso, as novas diretrizes ressaltaram a importancia da
formagé&o para a promocéo da equidade e da incluséo na educacéo (Brasil, 2015)

Em 2019, as DCN foram novamente revisadas para atender as demandas do contexto
educacional contemporéneo. Nessa atualizagcdo, houve uma maior valorizacdo da formacao
voltada para a pratica pedagdgica reflexiva e critica, com énfase na pesquisa e na inovagao no
processo formativo dos professores. Ainda em 2019, foi publicada a Resolucdo CNE/CP n°
02/2019, que estabeleceu as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagéo Inicial de
Professores para a Educacao Baésica, reforcando o compromisso com a qualidade da formagéo
inicial dos docentes (Brasil, 2019)

Ja em 2020, a Resolugdo CNE/CP n° 01/2020 tratou da Formacdo Continuada de
Professores da Educacédo Basica, estabelecendo diretrizes para a oferta de cursos, programas e
atividades de formacgdo continuada em todo o pais, demonstrando a importancia do
aprimoramento profissional dos docentes em servico (Brasil, 2020)

Uma das principais diferencas entre as duas ultimas resolucBes supracitadas esta no
publico-alvo: enquanto a Resolugédo 02/2019 se volta para os futuros professores em formacéo
inicial, a Resolucdo 01/2020 direciona-se aos professores em exercicio, ou seja, aqueles que ja
estdo atuando nas escolas. Isso demonstra uma preocupacdo com diferentes etapas da carreira
docente e a importancia de investir na formacdo ao longo de toda a trajetéria profissional.
(Oliveira, 2020).

Ambas as resolucdes sdo de extrema relevancia para a educagédo no Brasil, pois garantem
uma abordagem abrangente da formacdo de professores, contemplando tanto a preparacédo
inicial dos novos profissionais quanto o aperfeicoamento continuo dos que ja estdo em atuacao.
Dessa forma, contribuem para a valorizacédo da profissao docente e para a melhoria da qualidade
da educacdo oferecida nas escolas brasileiras. (Oliveira, 2020).

Essas sucessivas atualizacdes nas Diretrizes Curriculares Nacionais refletem o
compromisso do pais em promover uma formacao de qualidade para os professores, capaz de
prepard-los para os desafios e demandas da educagdo contempordnea. Por meio dessas

orientagdes, busca-se garantir que os profissionais da educagéo estejam aptos a promover uma
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educacdo de exceléncia, contribuindo para o desenvolvimento integral dos estudantes e para a
construgdo de uma sociedade mais justa e democrética. (Jacomini et al., 2022)

No Estado de S&o Paulo, as politicas de formacgdo de professores tém sido fortemente
influenciadas pelas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) de 2002, 2015 e 2019, refletindo
em uma série de acBes e programas inovadores para melhorar a qualidade da educacdo no
Estado. Um exemplo notéavel foi a criagdo do Programa Residéncia Educacional, baseado nas
DCNs de 2002. Esse programa oferece aos futuros professores a oportunidade de vivenciar a
rotina escolar de forma intensiva, proporcionando uma formacdo mais prética e alinhada com
as demandas reais das salas de aula. Os residentes sdo inseridos em escolas da rede publica,
onde tém a chance de aprender com educadores experientes e participar ativamente do processo
educacional. (Oliveira, 2020).

Com as atualizagbes das DCNs em 2015, S&o Paulo implementou o Programa Novo
Mais Educacdo, focado em atividades extracurriculares que visam fortalecer o aprendizado em
areas especificas. Esse programa nao apenas proporciona um ambiente enriquecedor para 0s
alunos, mas tambeém oferece oportunidades de formacédo para os professores que ministram
essas atividades. Os educadores sdo capacitados para criar metodologias inovadoras que
envolvam os estudantes, estimulando o protagonismo e a criatividade, conforme preconizado
pelas novas diretrizes (Brasil, 2019).

Além disso, o Estado tem investido em parcerias com instituicdes de ensino superior
para desenvolver programas de formacao continuada que abordam as orientaces das DCNs de
2019. Um exemplo notavel é o programa de capacitacdo em competéncias socioemocionais,
que visa preparar os professores para lidar com questdes emocionais e sociais dos alunos,
promovendo um ambiente escolar mais acolhedor e propicio a aprendizagem. Essa iniciativa é
uma resposta direta a énfase das DCNs de 2019 na promocao do desenvolvimento integral dos
estudantes (Gatti et al., 2019).

Outra estratégia inovadora implementada em S&o Paulo foi a criacdo do Centro de
Formacdo de Profissionais da Educacdo (CENFORPE), que oferece cursos, workshops e
seminarios alinhados com as diretrizes nacionais. Esse centro se tornou um hub de aprendizado
para educadores, proporcionando um espaco para a troca de conhecimentos e experiéncias. Os
cursos oferecidos no CENFORPE sdo adaptados as diferentes etapas da educacdo basica,
permitindo que os professores aprimorem suas praticas pedagdgicas de acordo com as
especificidades de cada nivel de ensino (Oliveira, 2020)

Além disso, Sdo Paulo tem promovido a formacao de professores voltada para a incluséo

educacional, seguindo as orientacdes das DCNs de 2015 e 2019. Foram desenvolvidos cursos
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especializados para capacitar os educadores a trabalhar com estudantes com necessidades
especiais, garantindo que a educacdo seja verdadeiramente inclusiva e acessivel a todos. Essas
iniciativas ndo apenas promovem a igualdade de oportunidades, mas também enriquecem o
ambiente escolar, proporcionando uma educacdo de qualidade para todos os alunos (Jacomini
et al., 2022)

1.1.5 A formacao de professores em Sao Paulo e suas relagdes com o PNE (2001) e (2014)

A formac&o de professores em S&o Paulo é influenciada pelas metas estabelecidas pelo
Plano Nacional de Educacgéo (PNE), tanto na sua versao de 2001 quanto na de 2014. O PNE de
2001, Lei n° 10.172/2001, estabeleceu diretrizes e metas para o desenvolvimento da educacao
brasileira, incluindo a formacéo inicial e continuada de professores. Nesse contexto, Sdo Paulo,
como um dos maiores estados do pais em termos de populacéo e estrutura educacional, adotou
politicas alinhadas com as metas do PNE, visando a valorizagdo dos professores e a melhoria
da qualidade da educacéo (Brasil, 2001)

Uma das principais areas de atuacdo influenciadas pelo PNE 2001 em Séo Paulo é a
valorizacdo dos profissionais da educacgdo, incluindo os professores. O plano estimula a
melhoria das condic@es de trabalho, a promocéo de planos de carreira atrativos e a valorizacéo
da formacéo dos docentes. Assim, em S&o Paulo, sdo adotadas medidas para elevar o status da
profissdo docente e garantir um ambiente propicio para o desenvolvimento profissional
(Campos, 2019)

Além disso, o PNE 2001 ressalta a importancia da formacao inicial e continuada de
professores para a melhoria da qualidade da educacdo. Em Séo Paulo, isso se reflete na oferta
de cursos de licenciatura de qualidade, na promocédo de programas de formacao continuada e
na criacdo de politicas que incentivam a atualizacdo e o aprimoramento constante dos
professores (Oliveira, 2019).

Outro aspecto relevante do PNE 2001 é a busca pela universalizacdo do atendimento a
educacdo basica de qualidade. Em Séo Paulo, isso implica em garantir que os professores
estejam devidamente preparados para atuar em todos os niveis de ensino, desde a educacgdo
infantil até o ensino médio, contribuindo para o cumprimento das metas de universalizacéo
estabelecidas pelo plano (Pereira, 2019)

Segundo Perez (2013), a formacdo de professores em S&o Paulo est4 alinhada com o

PNE 2001, buscando atender as diretrizes e metas estabelecidas pelo plano nacional para
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promover a valorizagdo dos profissionais da educagdo, melhorar a qualidade do ensino e
garantir o acesso universal a educacédo basica de qualidade.

Em 2014, um novo PNE foi sancionado, substituindo o plano anterior e introduzindo
diversas mudancas significativas no cenario educacional brasileiro. Uma das principais
alteracbes foi a ampliagdo da obrigatoriedade do ensino para criancas de 4 a 5 anos,
promovendo a universalizacdo da pré-escola.

Além disso, 0 PNE 2014-2024 estabeleceu como meta oferecer educacdo em tempo
integral em pelo menos 50% das escolas publicas, reconhecendo a importancia de uma
educacdo mais ampla e enriquecedora para o desenvolvimento integral dos estudantes.Gatti et
al., 2019)

Outra mudanca importante foi 0 aumento progressivo do investimento publico em
educacdo. O PNE de 2014 determinou que, ao final de sua vigéncia, o Brasil deveria investir
no minimo 10% do Produto Interno Bruto (PIB) em educacéo, visando melhorar a infraestrutura
das escolas, valorizar os profissionais da educacdo e promover a pesquisa cientifica no pais
(Pimenta, 2016)

O PNE 2014-2024 também trouxe avancos significativos na area da inclusdo
educacional. O plano estabeleceu metas especificas para a educacao de pessoas com deficiéncia,
indigenas, quilombolas e estudantes em situacdo de vulnerabilidade social, promovendo a
igualdade de oportunidades no acesso a educacdo. Além disso, o plano reforgou a importancia
da valorizacdo dos professores, propondo a equiparacéo salarial entre profissionais da educacao
basica com formacdo em nivel medio e aqueles que possuem formagdo em curso superior,
incentivando assim a qualificacdo e o aprimoramento do corpo docente (Brasil, 2014)

O Plano Nacional de Educacdo (PNE) de 2010 e o PNE de 2014 apresentaram
abordagens distintas em relacdo a formacéo de professores no Brasil. No PNE de 2010, uma
das metas estabelecidas foi a valorizacdo dos profissionais da educacao, incluindo a formacao
inicial e continuada dos docentes. O plano destacava a necessidade de criar politicas eficazes
para a formacdo dos professores, com énfase na qualidade dos cursos de licenciatura e na oferta
de programas de desenvolvimento profissional. O foco estava na melhoria das condicdes de
trabalho e na promocdo de uma educacdo de qualidade, reconhecendo o papel central dos
professores nesse processo.

J& 0 PNE de 2014 estabeleceu metas quantitativas e qualitativas para a formacdo inicial
e continuada dos docentes, visando assegurar que todos os professores da educacdo bésica
possuissem formacao especifica na area em que atuam. Uma das metas mais importantes foi a

garantia de que, até o final da vigéncia do plano, 50% dos professores da educacdo bésica
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possuissem pelo menos mestrado. Além disso, 0 PNE de 2014 prop0s a criacdo de politicas de
valorizagdo dos profissionais da educacdo, incluindo a oferta de formagdo continuada, o
estimulo a pesquisa e o reconhecimento da experiéncia docente (Saviani, 2018)

Outra diferenca significativa entre os dois planos foi a énfase dada a formacgéo de
professores para a educacdo inclusiva. O PNE de 2014 estabeleceu metas especificas para a
formagéo de professores que atuam em salas de recursos multifuncionais e em classes comuns,
promovendo assim a inclusdo de estudantes com deficiéncia no ambiente escolar regular
(Brasil, 2014).

Além disso, 0 PNE de 2014 também prop0s a valorizacdo dos profissionais da educagao
basica como norteador em tomadas de decisdo, com o objetivo de coordenar as politicas de
formacéo, valorizacdo e desenvolvimento profissional dos professores em ambito nacional.
Esse sistema tinha como objetivo integrar as acdes dos diferentes entes federativos e das
instituicdes de ensino superior, promovendo uma formagdo mais alinhada as necessidades do
sistema educacional brasileiro (Giglio; Lugri, 2016)

Vale ressaltar que enquanto o PNE de 2010 tinha uma abordagem mais genérica e ampla
em relacdo a formacéo de professores, 0 PNE de 2014 trouxe metas especificas, quantitativas e
qualitativas, focando na formacéo inicial e continuada dos docentes, na valorizacao profissional
e na preparacdo para a educacdo inclusiva. Essas mudancgas refletem um avanco significativo
na politica educacional brasileira, buscando um ensino mais qualificado, inclusivo e equitativo
para todos os estudantes. (Barbosa, 2023).

Outra iniciativa importante foi a criacdo do Pacto Nacional pela Alfabetizacao na Idade
Certa (PNAIC) em Sao Paulo, em conformidade com o PNE de 2014, que estabelece a
necessidade de garantir que todas as criancas estejam plenamente alfabetizadas até os oito anos
de idade. O PNAIC oferece formacdo continuada aos professores dos anos iniciais do ensino
fundamental, focando em estratégias eficazes de alfabetizacdo e letramento. Essa abordagem
tem sido fundamental para melhorar os indices de alfabetizacdo no Estado e para preparar os
professores para enfrentar os desafios especificos do processo de alfabetizacdo (Faria; Pereira,
2019)

Além disso, Sdo Paulo implementou o programa "Séao Paulo Faz Escola”, que tem como
objetivo fortalecer a gestdo democratica, promover a formacdo continuada dos professores e
melhorar a infraestrutura das escolas. Esse programa, inspirado pelos objetivos do PNE de
2014, busca criar um ambiente educacional mais inclusivo, participativo e centrado no aluno,
preparando os professores para atender as necessidades diversificadas dos estudantes
(Rodrigues, 2018).
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A partir das diretrizes dos PNEs de 2010 e 2014, o Estado de Sao Paulo também investiu
na criacdo de parcerias entre instituicbes de ensino superior e escolas da rede publica,
promovendo a formacdo de professores por meio de estagios supervisionados e programas de
mentoria. Essas parcerias tém sido fundamentais para proporcionar uma formacéao prética e
contextualizada aos futuros educadores, preparando-os para a complexidade do ambiente
escolar moderno (Pereira, 2019)

Além disso, o Estado tem se empenhado em promover a formacgdo de professores em
areas especificas, como a educacéo inclusiva e a educacédo bilingue. Essas iniciativas refletem
ndo apenas a atencao as metas dos PNEs, mas também o compromisso de Sdo Paulo em oferecer
uma educacdo de qualidade para todos, independentemente de suas necessidades especificas
(Oliveira, 2020)

1.1.6 A formacao de professores em Sao Paulo e suas relacdes com a BNCC

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) € um documento normativo que
estabelece os conhecimentos, competéncias e habilidades essenciais que todos os estudantes da
Educacdo Basica no Brasil devem desenvolver ao longo de sua trajetoria escolar. Ela foi
homologada em dezembro de 2017 e se aplica a todas as escolas publicas e privadas do pais. A
BNCC visa fornecer uma educagdo mais equitativa e de qualidade, fornecendo diretrizes claras
para a elaboracdo dos curriculos das escolas, promovendo a igualdade de oportunidades
educacionais para todos os estudantes (Pereira, 2019)

A BNCC esta estruturada em etapas e modalidades de ensino, delineando as
aprendizagens essenciais para a Educacdo Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio. Ela
define as competéncias e habilidades que os alunos devem adquirir em cada etapa, abrangendo
areas como linguagens, matematica, ciéncias da natureza, ciéncias humanas e ensino religioso.
Além disso, a BNCC incorpora temas transversais, como ética, cidadania, meio ambiente e
diversidade, promovendo uma abordagem educacional mais holistica e inclusiva. A
implementacdo da BNCC no Estado de Sdo Paulo trouxe consigo uma série de politicas publicas
voltadas para a formacdo de professores, visando alinhar a educacdo paulista as diretrizes
nacionais estabelecidas pelo documento. (Barbosa, 2023).

Um exemplo concreto dessas politicas é o Programa Sao Paulo pela Educacéo, que tem
como objetivo principal fortalecer a formagédo continuada dos docentes paulistas para atender
as exigéncias da BNCC. Este programa oferece cursos, workshops e seminarios em parceria

com instituicdes de ensino superior renomadas, focados na compreensdo profunda da BNCC e
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na aplicagdo préatica de seus principios nas salas de aula. Os professores participantes tém acesso
a materiais didaticos especificos, desenvolvidos para cada etapa de ensino, que exemplificam
como os contelidos da BNCC podem ser implementados de forma eficaz (Oliveira, 2020).

Outra politica publica relevante é a criacdo de Centros de Estudos e Formacgdo de
Professores, espalhados por diferentes regides do Estado. Esses centros oferecem cursos
regulares e atividades de capacitacdo focadas na BNCC. Por meio de parcerias com instituicoes
de ensino superior, eles proporcionam aos professores a oportunidade de se aprofundar em
temas especificos, como a abordagem interdisciplinar e a avaliacdo formativa, fundamentais
para a aplicacdo da BNCC. Além disso, esses centros promovem a troca de experiéncias entre
os educadores, estimulando um ambiente colaborativo e de aprendizagem mutua (Oliveira,
2020).

Além disso, o Estado de S&o Paulo implementou o Projeto de Redesenho Curricular,
uma politica que visa adequar os curriculos escolares da rede estadual a BNCC. Esse projeto
envolveu ndo apenas a revisdo dos contetidos, mas também a capacitacdo dos professores para
ministrar as novas disciplinas de forma integrada e contextualizada. Com workshops e
seminarios, os docentes foram orientados sobre como integrar os conhecimentos e habilidades
da BNCC em seus planos de aula, promovendo uma educacdo mais alinhada as demandas do
século XXI.

Outra iniciativa importante € o Programa de Educacao Integral, que foi ampliado em
escolas estaduais de Sdo Paulo com base nos principios da BNCC. Esse programa oferece uma
jornada escolar ampliada, permitindo a incluséo de atividades e disciplinas que ampliem o
repertorio dos estudantes, indo além do conteddo curricular tradicional. Os professores
envolvidos passaram por formacOes especificas, capacitando-se para criar ambientes de
aprendizagem ricos em experiéncias educativas diversas, conforme preconizado pela BNCC.
(Oliveira, 2020).

Um exemplo pratico e notério de politicas publicas de formacdo de professores
alinhadas a BNCC ocorreu na cidade de Sdo Paulo, onde foi implementado o programa
“Curriculo Referéncia da Cidade”. Esse programa envolveu um amplo processo de formacao
continuada para os professores da rede municipal, capacitando-os para desenvolver praticas
pedagdgicas que atendam aos objetivos e competéncias estabelecidos pela BNCC (Silva;
Castro, 2018)

Por meio de oficinas, palestras e encontros pedagdgicos, os educadores foram orientados
sobre como adaptar suas metodologias de ensino e avaliagdo para melhor incorporar os

principios da BNCC em seu trabalho diério.
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A criagdo de material didatico especifico, alinhado a BNCC, também foi uma prioridade
na formulagdo das politicas publicas em S&o Paulo. Foram desenvolvidos livros didaticos,
videos educacionais e recursos digitais interativos que exemplificam a aplicacdo pratica dos
contetidos da BNCC em diferentes disciplinas. Esses materiais foram distribuidos as escolas
estaduais e municipais, auxiliando os professores no processo de implementacdo da BNCC em
suas aulas.

A valorizacdo do papel do professor como agente ativo na construgdo do conhecimento
foi um principio norteador das politicas publicas em S&o Paulo. Diversos programas de
formacéo continuada foram desenvolvidos para empoderar os professores, incentivando-os a
explorar metodologias ativas e praticas pedagdgicas inovadoras que estejam alinhadas aos
objetivos da BNCC. Esses programas proporcionaram aos educadores espacos de reflexdo e
colaboragédo, nos quais puderam compartilhar experiéncias e estratégias para uma aplicagédo
eficaz da BNCC em suas salas de aula. (Barbosa, 2023).

A formagéo de professores em S&o Paulo a partir da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) de 2017 representa um marco significativo no cenario educacional do estado,
refletindo os esforgos em alinhar as praticas pedagogicas com 0s objetivos e diretrizes
nacionais. A BNCC, concebida como um documento orientador para toda a educagédo basica,
propde competéncias e habilidades que os alunos devem desenvolver ao longo de sua trajetoria
escolar (Oliveira, 2020)

A implementacdo da BNCC em S&o Paulo demandou uma reestruturacdo na formacao
de professores, buscando alinhar seus conhecimentos e préaticas ao novo conjunto de diretrizes.
Os educadores foram desafiados a compreender as mudangas propostas, adaptar seus métodos
de ensino e desenvolver estratégias pedagdgicas alinhadas as competéncias propostas.
(Oliveira, 2020).

No contexto da educacdo infantil, S8o Paulo investiu em politicas especificas para
formacéo de professores que atendem a essa faixa etaria. Programas de capacitacao focados no
desenvolvimento das competéncias socioemocionais das criancas, conforme preconizado pela
BNCC, foram amplamente difundidos. Os professores passaram por treinamentos que 0S
habilitaram a criar ambientes acolhedores e estimulantes, promovendo o desenvolvimento
integral das criancas por meio de atividades ludicas e interativas. (Barbosa, 2023).

Além disso, S&o Paulo investiu na formacdo de professores para o ensino de linguas
estrangeiras, em conformidade com a BNCC. Foram desenvolvidos cursos e materiais
especificos para os docentes que lecionam inglés e espanhol, capacitando-os para adotar

abordagens comunicativas e interativas em suas aulas. Essa politica pablica contribuiu para
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elevar o padrdo de ensino de linguas estrangeiras nas escolas paulistas, alinhando-se aos

objetivos estabelecidos pela BNCC para essa area de conhecimento (Seduc, 2022)
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2 POLITICAS PUBLICAS PARA FORMACAO DE PROFESSORES NO MUNICIPIO
DE ALVARES FLORENCE/SP

No capitulo anterior, foi detalhadamente explorada a importancia da formacao
educacional no contexto da Constituicdo Federal de 1988 (Constituicdo) e da Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional de 1996 (LDBEN/96). Esses documentos legais fundamentais
ndo apenas estabeleceram as bases para a educacdo no Brasil, mas também enfatizaram a
necessidade imperativa de uma formacao solida para professores e educadores.

Neste capitulo, sdo realizadas analises sobre as politicas publicas inovadoras que
moldaram a formacdo de professores no municipio de Alvares Florence/SP. As influéncias
dessas politicas na preparacdo dos educadores sdo examinadas, mostrando como capacitaram
os professores para enfrentar as demandas dinamicas de uma sociedade em constante
transformacéo.

O estudo ndo se limita aos aspectos tedricos, mas explora também os resultados
tangiveis dessas politicas, investigando de que maneira impactaram positivamente o
desempenho dos alunos, elevando consideravelmente a qualidade do ensino em todo o pais.

Essa analise detalhada possibilita uma compreensdo aprofundada dos avancos
alcancados na formacao de professores desde a promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988
e da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional de 1996. Identificam-se claramente as
areas gque ainda precisam de aprimoramento, sendo este escrutinio preciso essencial para
garantir que a educacdo oferecida aos estudantes brasileiros esteja em conformidade com as
expectativas e exigéncias do mundo contemporaneo, proporcionando-lhes uma base solida para
o futuro académico e profissional.

A andlise dessas politicas inovadoras nao apenas identifica seus pontos fortes, mas
também aponta as areas de desafio. Revela como essas politicas transformaram a dindmica das
salas de aula, melhorando de forma significativa a qualidade do ensino em todo o pais.

O capitulo apresentado aborda como essas politicas puablicas moldaram a formacéo de
professores, ndo apenas em termos de conhecimento pedagdgico, mas também na abordagem
multidisciplinar, preparando o0s educadores para enfrentar desafios complexos e
interdisciplinares em sala de aula. Examina os recursos alocados para a formacéo continua dos
professores, garantindo que estejam atualizados com as Gltimas tendéncias educacionais e
tecnoldgicas. Essa andlise critica permite identificar lacunas e areas de melhoria, fundamentais

para a evolucdo continua do sistema educacional brasileiro.



48

Por meio desta investigacdo, busca-se ndo apenas compreender o passado e 0 presente
da formacdo de professores no Brasil, mas também vislumbrar o futuro. Ao identificar os
desafios e as oportunidades, estara se preparando melhor para tracar um caminho educacional
mais robusto e eficiente para as geragdes futuras.

O conhecimento obtido a partir dessa andlise sera possivel identificar politicas
educacionais futuras, garantindo que a formacao de professores no Brasil esteja alinhada com
0s padrdes internacionais de exceléncia, preparando os alunos para enfrentar os desafios de um

mundo globalizado e em constante mudanga.

2.1 A historia da formagcao de professores no municipio de Alvares Florence/SP

Alvares Florence é um municipio situado na regido noroeste do Estado de S&o Paulo,
Brasil. Geograficamente, esta localizado a uma latitude de aproximadamente 20° 15" sul e a
uma longitude de cerca de 49° 54' oeste. Limita-se ao norte com o municipio de Parisi, ao sul
com Pontes Gestal, a Leste com Estrela d'Oeste, e a oeste com Votuporanga.

A cidade esta inserida na microrregido de Votuporanga e na mesorregido de Sao José
do Rio Preto, caracterizada por vastas areas de producéo agricola, incluindo culturas como soja,
milho, cana-de-agucar e café. Sua populacdo é de 3.897 habitantes (Ibge, 2022). O municipio
tem uma area de 362.9 kmz2. Localiza-se na regido noroeste do estado, 538 km da cidade de Séo
Paulo. O municipio é formado pela sede e pelo distrito de Boa Vista dos Andradas.

A figura 01, a seguir, ilustra a localizacdo do municipio de Alvares Florence em Sdo

Paulo:

Figura 01: Localizago geografica do municipio de Alvares Florence

[~

Fonte: Ibge (2022)


https://pt.wikipedia.org/wiki/IBGE
https://pt.wikipedia.org/wiki/S%C3%A3o_Paulo_(estado)
https://pt.wikipedia.org/wiki/S%C3%A3o_Paulo_(estado)
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Alvares Florence foi fundado em 24 de dezembro de 1948, quando se desmembrou do
municipio de Votuporanga. A origem do nome é uma homenagem a Alvares Machado da Silva
Florence, advogado, politico e diplomata brasileiro do século XIX. O municipio tem uma
economia predominantemente agricola, com destaque para a producéo de graos, cana-de-agucar
e pecuaria. A cidade possui uma estrutura urbana que inclui ruas planejadas, pracas publicas e
areas de lazer, proporcionando uma qualidade de vida aos seus habitantes.

A regido de Alvares Florence é marcada por uma topografia predominantemente plana,
tipica das &reas agricolas do Estado de S&o Paulo. Além disso, 0 municipio conta com recursos
hidricos importantes, como rios e corregos, que desempenham um papel fundamental na
agricultura local. A localizago estratégica de Alvares Florence, juntamente com sua historia e
economia agricola robusta, contribui para sua relevancia na regido noroeste do Estado de Sao
Paulo.

Alvares Florence abriga uma populagéo de 3.897 pessoas, de acordo com o Gltimo censo
realizado em 2022. Com uma densidade demogréafica de 10,80 habitantes por quildmetro
quadrado, a cidade apresenta uma distribuicdo populacional que reflete seu ambiente tranquilo
e espacoso (Ibge, 2023).

Em termos econdmicos, Alvares Florence possui um Produto Interno Bruto (PIB) per
capita de 30.750,75 R$ em 2020. Um aspecto notavel da economia local é o significativo
percentual das receitas municipais provenientes de fontes externas, atingindo 94,4% em 2015.
Além disso, Alvares Florence apresenta um indice de Desenvolvimento Humano Municipal
(IDHM) de 0,728, conforme registrado em 2010 (Ibge, 2021). Esse indice reflete diversos
indicadores sociais e econdmicos, oferecendo uma visdo abrangente do padréo de vida e do
bem-estar dos habitantes locais. Estes dados consolidam Alvares Florence como uma
comunidade com uma qualidade de vida notavel, onde os indices econdmicos e sociais
contribuem para o progresso continuo e o bem-estar de seus residentes.

Alvares Florence no cenario educacional, em relacdo a taxa de escolarizacdo para
criancas de 6 a 14 anos, atingiu um indice de 99,3%, colocando-se entre 0s 20% melhores tanto
no Estado quanto no pais. No contexto nacional, Alvares Florence se posiciona na 3462 posico
de 5570 municipios, e a nivel estadual, ocupa o 64° lugar entre os 645 municipios,
demonstrando seu compromisso com a educacdo basica (Ibge, 2021).

No indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (IDEB) para os anos iniciais do
ensino fundamental na rede publica, Alvares Florence alcancou uma pontuagao de 6,2 em 2021,
situando-se na 10452 posicdo de 5570 municipios. No contexto estadual, Alvares Florence

encontra-se na 2512 posic¢do entre os 645 municipios no ensino fundamental. (Ibge, 2021).
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No que concerne aos anos finais do ensino fundamental na rede publica, Alvares
Florence manteve um desempenho sélido, registrando um IDEB de 5,6 em 2021. Este resultado
posiciona 0 municipio entre os 40% melhores do pais, ocupando a 3952 posi¢do de 5570
municipios. No cenério estadual, Alvares Florence encontra-se na 1032 posicdo entre os 645
municipios, consolidando sua reputacdo como um dos municipios que oferece um ensino
fundamental de qualidade (Ibge, 2021).

O historico da educagdo em Alvares Florence, municipio localizado no estado de S&o
Paulo, revela uma trajetéria marcada pelo comprometimento com o desenvolvimento
educacional da comunidade. Desde os primeiros registros de instituicGes de ensino, a cidade
demonstrou uma preocupagdo constante com a formacdo e instrucdo de seus cidaddos. As
primeiras escolas, embora simples em estrutura, desempenharam um papel fundamental na
transmisséo de conhecimento e na promocéo da alfabetizagéo.

Com o passar dos anos, Alvares Florence viu o crescimento e a evolugio de suas
instituicdes educacionais. O investimento na infraestrutura escolar e a expansdo da rede de
ensino refletiram o compromisso do municipio com a oferta de uma educacdo cada vez mais
acessivel e de qualidade. O surgimento de cursos voltados para a formacdo de professores
trouxe uma dimensdo especifica a histdria educacional do municipio. A profissionalizacdo do
corpo docente local ndo apenas elevou os padrdes de ensino, mas também fortaleceu a ligagéo
entre os educadores e a comunidade. Essa etapa na histdria educacional de Alvares Florence
testemunhou a valorizacao da figura do professor como agente transformador na construcao do
conhecimento e na formacéo de cidad&os ativos.

A histéria da educacio em Alvares Florence reflete nfo apenas o crescimento
quantitativo das instituicGes educacionais, mas também a constante busca por inovacao e
adequacdo as demandas contemporaneas. A introducdo de tecnologias educacionais, a
implementacdo de programas de formacao continuada e a busca pela exceléncia pedagogica sao

testemunhos da adaptabilidade do municipio as mudancas no cenario educacional brasileiro.

2.1.1 Formacao de professores a partir da Constituicdo Federal de 1988 no municipio de

Alvares Florence/SP

A inclusdo da educacdo como um direito constitucional destacou a importancia dos
professores como agentes-chave na construgdo de uma sociedade educada e progressista. Os
municipios brasileiros passaram a ser desafiados a oferecer uma formacdo docente solida e

adequada as demandas do novo contexto legal. A criacdo de politicas publicas focadas na
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formagdo de professores tornou-se vital para atender as necessidades educacionais das
comunidades locais.

A Constituicdo também estabeleceu principios como a igualdade de direitos, a inclusdo
e a equidade. Isso significou que a formacao de professores ndo deveria ser apenas acessivel,
mas também adaptada para atender as diversidades culturais e sociais presentes nos diferentes
municipios. O desenvolvimento de curriculos educacionais alinhados aos valores locais e
nacionais tornou-se uma prioridade, garantindo que os professores fossem preparados para
enfrentar os desafios especificos de suas comunidades (Dourado, 2016)

A formacdo de professores, a luz da Constituicdo de 1988, ndo se limitou apenas ao
aspecto técnico do ensino. Ela também abordou a importancia da formacéo cidadd, promovendo
valores como democracia, inclusdo social e respeito as diferencas. Os professores passaram a
ser ndo apenas transmissores de conhecimento, mas também mediadores do processo de
construcao de uma sociedade mais justa e igualitaria.

Outro ponto foi a énfase na formacgéo continuada. A Constituicdo reconheceu que a
educacgdo é um campo em constante evolugéo, e os professores precisam estar atualizados com
as Ultimas tendéncias pedagdgicas e tecnologicas. Portanto, os municipios foram incentivados
a investir em programas de desenvolvimento profissional, garantindo que seus educadores
estivessem sempre preparados para enfrentar os desafios educacionais contemporaneos.

Além disso, a Constituicdo Federal de 1988 estabeleceu as bases para a criacdo dos
Planos Nacional e Estadual de Educacao, que delinearam metas especificas para a formacao de
professores. 1sso proporcionou uma estrutura clara para 0s municipios, orientando-0s na
elaboracdo de politicas educacionais que visavam melhorar a qualidade da formacdo de seus
professores (Imbernon, 2018).

Segundo Imbernon (2018), a Constituicao Federal de 1988 revolucionou a formacao de
professores nos municipios brasileiros ao eleva-la a um status de prioridade nacional. Ao
reconhecer a educagdo como um direito fundamental, a Constituicdo ndo apenas transformou a
maneira como os professores eram preparados, mas também empoderou 0s municipios para
criar politicas educacionais mais eficazes e adaptadas as suas necessidades especificas. Esse
enfoque na formacdo de professores ndao apenas elevou o padrdo de ensino, mas também
contribuiu significativamente para o desenvolvimento social e econémico do Brasil, preparando
as geracgOes futuras para enfrentar os desafios do mundo moderno.

Nesse viés, 0 municipio de Alvares Florence demonstra uma preocupagdo notavel com
a formacdo continuada dos professores. A oferta de cursos, workshops e programas de

atualizacdo contribui para aprimorar as praticas pedagogicas e manter os educadores
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atualizados em relacdo as tendéncias educacionais. Essa abordagem reflete um reconhecimento
da importancia dos professores na construcdo de uma educacédo de qualidade.

A introducdo de tecnologias educacionais nas escolas evidencia um esforco para
promover a inovagdo pedagogica. A disponibilidade de recursos tecnoldgicos nas salas de aula
contribui ndo apenas para enriquecer o processo de ensino, mas também para preparar 0s alunos
para os desafios do século XXI. A criagdo de programas de incentivo, como bolsas de estudo
para a formacdo continuada e beneficios adicionais para professores com qualificacdes
especificas, busca atrair e manter profissionais altamente qualificados. Essa estratégia visa
construir uma equipe docente capacitada e motivada, refletindo positivamente na qualidade do
ensino oferecido.

A partir da promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988, a formacéo de professores
em Alvares Florence estava sob a jurisdicio da Secretaria de Educacio do Estado de Sio Paulo,
vinculada a Diretoria de Ensino da Regido de Votuporanga/SP. As aulas e atribui¢cdes eram
conduzidas na propria Diretoria de Ensino, embora os detalhes do processo precisem ser
esclarecidos (Florence, 2023).

Naquela época, os professores eram designados como “categoria estavel”, um status
obtido sem concurso, e ao longo do tempo, outras categorias foram surgindo. A formacéo desses
profissionais era oferecida exclusivamente pela Diretoria de Ensino da Regido de Votuporanga
e as Aulas de Formacdo Pedagogicas Coletivas (ATPC) eram ministradas nas escolas pelo
diretor da escola, juntamente com sua equipe de professores.

E importante destacar a auséncia do cargo de coordenador pedagdgico, com todas as
funcBes, tanto administrativas quanto pedagdgicas, concentradas no diretor da escola. Os
encontros pedagdgicos ocorriam na Diretoria de Ensino de Votuporanga, e incluiam programas
como "Ler e Escrever"! e EMAI?, realizados semestral ou anualmente. Estes encontros estavam
diretamente relacionados as atribuicdes de aulas, sendo que os professores s6 poderiam solicitar

determinadas turmas apds a conclusao das capacitacGes necessarias.

1 O Ler e Escrever é um conjunto de linhas de ac&o articuladas que inclui formagao, acompanhamento, elaboragio
e distribuicao de materiais pedagdgicos e outros subsidios, constituindo-se dessa forma como uma politica pablica
para o Ciclo I, que busca promover a melhoria do ensino em toda a rede estadual. Sua meta é ver plenamente
alfabetizadas, até 2010, todas as criangas com até oito anos de idade (22 série/3°. ano) matriculadas na rede estadual
de ensino, bem como garantir recuperacdo da aprendizagem de leitura e escrita aos alunos das demais séries/anos
do Ciclo | do Ensino Fundamental.

2 0 EMAI compreende um conjunto de agdes que tém como objetivo articular o processo de desenvolvimento
curricular em Matemaética (Anos Iniciais), a formagao de professores, a avaliacdo de desempenho dos estudantes
e elementos chave de promocéo da qualidade da educagdo.
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Os planejamentos escolares eram elaborados nas escolas, liderados pelo diretor em
colaboracdo com os professores, atendendo as diversas demandas, sejam elas internas, externas,
pedagogicas ou institucionais. Na época, ndo existia um Plano de Carreira estabelecido, sendo
a Unica possibilidade de progressdo baseada no sistema de quinquénio. O regime de trabalho
era estatutério, seguindo as normas estaduais. Além disso, os professores que cumprissem as
regras estabelecidas, principalmente relacionadas a assiduidade, tinham o direito a licenca
prémio como um beneficio.

A partir da promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988, os municipios da regido de
Votuporanga e, de fato, de todo o Brasil, vivenciaram mudancas significativas na gestdo
educacional. A nova Constituicdo estabeleceu a descentralizagdo administrativa e a
municipalizagdo do ensino como principios fundamentais, transferindo a responsabilidade pela
oferta da educacéo bésica para os municipios. 1sso implicou na criacao de secretarias municipais
de educacdo e na necessidade de os municipios desenvolverem politicas educacionais alinhadas
com as diretrizes nacionais, garantindo acesso universal e qualidade no ensino.

Nesse contexto, 0s municipios da regido de Votuporanga foram desafiados a estruturar
sistemas educacionais eficientes e inclusivos. A gestdo educacional passou a demandar
planejamento estratégico, captacao de recursos, formacao continuada de professores e a criacao
de programas educacionais adaptados as necessidades locais. Além disso, houve uma énfase na
participacdo da comunidade e na transparéncia na gestdo, garantindo que as politicas
educacionais fossem construidas de forma democrética e envolvessem ativamente os cidadaos
(Souza, 2020).

A promulgacéo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN), em 1996,
trouxe mudancas significativas na gestdo educacional dos municipios da regido de
Votuporanga. A LDBEN estabeleceu diretrizes claras para a organizacdo do sistema
educacional, desde a educacdo infantil até o ensino superior, garantindo principios como
universalidade, equidade e qualidade. Nos municipios da regido de Votuporanga, isso se
traduziu em uma necessidade de revisdo e adequacdo das politicas educacionais locais para
atender as novas exigéncias legais.

A lei fortaleceu a descentralizagdo do ensino, conferindo aos municipios maior
autonomia na gestdo de suas escolas e na elaboracdo de curriculos alinhados com as
necessidades locais. Além disso, a LDBEN enfatizou a importancia da participacdo da
comunidade na gestdo escolar, promovendo a criagdo de conselhos escolares e estimulando o

engajamento dos pais e responsaveis na vida educacional dos alunos.
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Com a implementacdo da LDBEN nos municipios da regido de Votuporanga, houve
também um esforco para melhorar a formacdo dos profissionais da educagdo, incluindo
professores, gestores e demais servidores. A lei estabeleceu novos critérios para a formacéo de
professores, exigindo cursos de licenciatura para o exercicio da docéncia, 0 que impactou
diretamente os processos seletivos e de contratacdo nas escolas locais. Além disso, a LDBEN
incentivou a promocéo de politicas de inclusdo educacional, visando atender alunos com
necessidades especiais, 0 que demandou investimentos em estrutura fisica e capacitacdo de
professores para lidar com a diversidade de aprendizado.

2.1.2 Formagcao de professores a partir da Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional
de 1996 no municipio de Alvares Florence/SP

A importancia da formagao de professores a partir da LDBEN reside no reconhecimento
da educacdo como um pilar fundamental para o desenvolvimento socioeconémico e cultural do
pais. A referida lei definiu as bases da educacéo brasileira, delineando as responsabilidades dos
sistemas de ensino, instituicdes educacionais e, especialmente, dos professores.

Uma das principais contribuicbes da LDBEN foi a reafirmacdo da valorizagdo dos
profissionais da educacdo. O documento estabeleceu critérios para a formacdo inicial e
continuada dos professores, enfocando ndo apenas os aspectos pedagdgicos, mas também a
necessidade de uma solida base tedrica, cultural e ética. Além disso, a lei introduziu a ideia de
gestdo democratica nas escolas, envolvendo os professores em processos decisorios e
valorizando a sua experiéncia no contexto educacional. Essa mudanca paradigmatica fortaleceu
a autonomia das institui¢ces de ensino na defini¢do de seus curriculos, permitindo adaptacdes
que atendessem as necessidades locais.

Outro aspecto abordado pela referida Lei foi a definicdo de uma carga horaria minima
para a formacdo dos professores, assegurando um tempo adequado para o desenvolvimento de
habilidades pedagogicas, praticas de ensino e estagios supervisionados. Isso estabeleceu
padrdes que visavam a qualidade da formacao, promovendo um ensino mais consistente e eficaz
nas salas de aula.

Além disso, a LDBEN estabeleceu a necessidade de valorizacdo salarial dos
professores, garantindo um piso salarial profissional nacional e criando mecanismos para
estimular a qualificacdo e a dedicagcdo desses profissionais. Ao proporcionar um ambiente

educacional mais estavel e valorizado, a referida lei incentivou jovens talentosos a seguir a



55

carreira docente, garantindo assim um fluxo constante de novos professores qualificados para
0 sistema educacional.

A educagio do municipio de Alvares Florence/SP se desmembrou no ano de 1998, com
0 advento da Municipalizacdo. No dia 23 de dezembro de 1998, através da Lei Municipal n°
1.235, de dezembro de 1998, foi celebrado o convénio de municipalizagdo.

Artigo 1°. Fica o Poder Executivo Municipal autorizado a celebrar Convénio e Termos
Aditivos com o Estado de S&o Paulo, por intermédio da Secretaria da Educacao
objetivando a implantag&o e o desenvolvimento de programa na area da Educacéo.
Artigo 2°. Fica ainda o Poder Executivo autorizado a tomar todas as providéncias
necessarias e execucdo do Conveénio referendo no artigo anterior.

Artigo 3°. Esta Lei entrard em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as
disposicoes em contrario. (Lei Municipal n° 1.235, 1998)

Um evento de grande relevancia foi a disposicdo de todos os professores estaduais para
0 municipio, mantendo, no entanto, seus vinculos empregaticios originais. Com essa mudanca,
a entrada de novos professores no magistério sé foi possivel por meio de concursos publicos
(Florence, 2023).

Anteriormente, algumas professoras com o cargo de Orientadora Educacional possuiam
habilitacdo apenas para lecionar na educacdo infantil, o que resultava em significativas
disparidades salariais em relacdo aos professores de Educacdo Basica. I1sso desencadeou uma
luta por igualdade salarial nessa categoria. Com as novas leis que regulamentaram a atuacéao
dessas profissionais, elas passaram a poder trabalhar também na Educacao Basica, contribuindo
para uma maior equidade salarial.

Com a municipalizacdo, em 2000, o municipio de Alvares Florence implementou o
primeiro sistema apostilado de ensino na rede municipal, uma conquista da administracéo
vigente. O sistema de ensino adotado foi o COC, e as formacGes de professores foram
descentralizadas da Diretoria de Ensino da Regido de Votuporanga/SP, passando a ser
responsabilidade do sistema de ensino COC, que oferecia formacdes continuadas aos
professores.

Os encontros pedagdgicos promovidos pelo sistema de ensino eram realizados em nivel
local, quando voltados para temas especificos do municipio, e em nivel regional, como nos
congressos realizados em cidades como Sdo José do Rio Preto/SP e Ribeirdo Preto/SP,
buscando atender as demandas de todos os municipios atendidos pelo mesmo sistema.

Os planejamentos educacionais eram elaborados de acordo com as necessidades da
categoria, sendo realizados nas préprias unidades escolares. A carreira do magistério passou a

ser mais valorizada com a aprovacao da Lei Complementar n® 2.006, de 19 de julho de 2018,



56

representando um significativo avango no que diz respeito a valorizacdo dos profissionais,
levando em consideracdo tanto suas conquistas académicas quanto suas experiéncias
profissionais.

O Plano de Carreira e Salarios (PCS) de Alvares Florence, instituido em 2018,
representa um marco importante para os profissionais da educacdo no municipio. Este
documento estabeleceu diretrizes claras para o desenvolvimento profissional dos educadores,
delineando critérios especificos para ascensdo na carreira e valorizando a qualificacdo e a
experiéncia dos profissionais da educagéo. De acordo com o PCS/AF 2018, os professores tém
a oportunidade de progredir na carreira por meio de avaliagdes de desempenho, participagdo
em cursos de formacdo continuada e obtencéo de titulos académicos. Esse plano ndo apenas
reconhece a importancia da educagdo continuada, incentivando os educadores a aprimorar
constantemente suas habilidades e conhecimentos, mas também valoriza a experiéncia,
proporcionando beneficios para os professores com anos de servico dedicados a educacao.

O PCS/AF 2018 também introduziu critérios de remuneragdo mais justos e
transparentes, alinhando os salarios dos profissionais da educagdo com sua formacdo e tempo
de servico. Isso ndo apenas promove um ambiente mais equitativo no sistema educacional de
Alvares Florence, mas também serve como um incentivo para os professores buscarem
constantemente a melhoria de suas qualificagdes.

Uma das principais caracteristicas do PCS/AF 2018 é seu papel na promocao da
estabilidade e satisfacdo profissional dos educadores. Ao oferecer perspectivas claras de
progressdo na carreira, reconhecendo o merito e investindo na formacgdo continua dos
professores, o plano cria um ambiente propicio para o desenvolvimento profissional e pessoal
dos educadores. Isso, por sua vez, contribui para a qualidade do ensino oferecido as criancas e

jovens de Alvares Florence, proporcionando-Ihes uma educac&o de alto padréo.

2.2 O impacto dos PNEs e da BNCC na educacdo em Alvares Florence/SP

De acordo com dados de 2021 obtidos pelo IBGE, o municipio de Alvares Florence
apresentou uma distribuicdo notavel de matriculas em sua rede de educacéo basica, abrangendo
os niveis de ensino infantil, fundamental e médio. Analisando a relacdo entre o nimero de
alunos e docentes em cada etapa da educagdo bésica, podemos avaliar a eficiéncia dessas
proporg¢des de acordo com os parametros educacionais atuais (Ibge, 2021)

Na Educacdo Infantil, havia 138 matriculas para 25 docentes, resultando em uma média

de 5,52 alunos por docente. Essa propor¢do sugere uma situagao razodvel, pois os parametros
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educacionais atuais frequentemente estabelecem uma média maxima de 25 alunos por docente
para garantir uma atencdo adequada a cada aluno (Ibge, 2023). Portanto, a relagdo aluno-
docente no ensino infantil em Alvares Florence parece ser satisfatoria.

No Ensino Fundamental, o municipio registrou 381 matriculas atendidas por 40
docentes, resultando em uma média de 9,53 alunos por docente (Ibge, 2023). No Ensino Médio,
0 municipio contou com 90 matriculas atendidas por 10 docentes, resultando em uma média de
9 alunos por docente (Ibge, 2023).

E fundamental considerar que as matriculas e docentes supracitados, equivalem aos a
rede estadual e municipal e essas médias sdo valores médios e ndo representam necessariamente
a realidade de cada sala de aula. As variagdes nas necessidades dos alunos e o apoio fornecido
pelos docentes podem influenciar a eficacia do ensino. Além disso, esses numeros indicam a
necessidade continua de avaliar e otimizar a distribuicdo de recursos educacionais em Alvares
Florence para garantir uma educacéo de qualidade que atenda as necessidades individuais dos
alunos.

Em relac3o a taxa de escolarizagio para a faixa etéria de 6 a 14 anos, Alvares Florence
alcancou a marca de 99,3%, posicionando-se entre os 20% melhores do Estado e do pais. No
cenario nacional, Alvares Florence ocupa a 3462 posi¢do de 5570 municipios e, no contexto
estadual, encontra-se na 642 posicao de 645 municipios, evidenciando seu compromisso com a
educacdo basica (Ibge, 2023).

Além disso, no Indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (IDEB) para os anos
iniciais do ensino fundamental na rede publica, Alvares Florence obteve a pontuacéo de 6,2 em
2021. Esse resultado coloca o municipio entre os 25% melhores do pais, ocupando a 10452
posicdo de 5570 municipios. No &mbito estadual, Alvares Florence se destaca na 2512 posicao
de 645 municipios, reforcando seu desempenho notavel no ensino fundamental (Ibge, 2023).

No que diz respeito aos anos finais do ensino fundamental na rede publica, Alvares
Florence manteve um bom desempenho, registrando um IDEB de 5,6 em 2021. Esse resultado
coloca o municipio entre os 40% melhores do pais, ocupando a 395% posicdo de 5570
municipios. No cenério estadual, Alvares Florence se posiciona na 103? posicdo de 645
municipios, consolidando sua reputacdo como um dos municipios com um ensino fundamental
de qualidade (IBGE, 2023).

Esses indices notaveis refletem o comprometimento das autoridades educacionais, dos
professores e dos alunos de Alvares Florence em promover uma educacio de exceléncia. O
municipio continua a investir em iniciativas educacionais inovadoras para garantir que seus

alunos tenham acesso a uma educacéo de qualidade, preparando-os para um futuro promissor.



58

Ao adotar a BNCC, a educagdo municipal alinha seu curriculo escolar aos padrdes
nacionais, garantindo uma educagdo mais uniforme e consistente. Isso ndo apenas fornece uma
estrutura clara para os educadores, mas também assegura que os professores estejam equipados
com as habilidades e conhecimentos necessarios para fornecer uma educacao de qualidade aos
alunos.

Além disso, os PNEs fornecem metas e diretrizes especificas para o aprimoramento da
educacdo, incluindo iniciativas voltadas para a formacgéo e valorizacdo dos professores. Ao
seguir as metas estabelecidas pelos PNEs, a educacdo municipal de Alvares Florence investe
em programas de capacitacdo, oferece incentivos para a qualificacdo continua dos educadores
e promove condic¢des de trabalho que estimulam o desenvolvimento profissional.

Dessa forma, tanto a BNCC quanto os PNEs foram marcos importantes na moldagem
da formagao de professores em Alvares Florence, contribuindo para um ambiente educacional
mais robusto e eficaz no municipio. A influéncia da Base Nacional Comum Curricular (BNCC)
e dos Planos Nacionais de Educacdo (PNEs) na formacédo de professores da rede municipal de
Alvares Florence é notavel, refletindo-se em uma transformacéo significativa na qualidade da
educacéo oferecida no municipio e na regido circundante.

Com a implementacio da BNCC, as instituicdes de ensino superior na regido de Alvares
Florence tém se adaptado para oferecer cursos de formacao de professores alinhados com o0s
novos padrdes curriculares. Isso garante que os educadores em formacéo estejam equipados
com conhecimentos atualizados e prontos para implementar as diretrizes pedagogicas
estabelecidas pela BNCC.

Além disso, os Planos Nacionais de Educagdo tém proporcionado uma orientacao
estratégica para o desenvolvimento profissional dos professores da rede municipal de ensino de
Alvares Florence. Instituicdes locais, como a Escola Estadual de Ensino Médio de Alvares
Florence, tém se beneficiado dos recursos destinados aos programas de formacdo docente,
promovendo workshops, seminarios e palestras que capacitam o0s educadores com as
habilidades necessarias para atender as demandas da BNCC (Florence, 2023).

Além das instituicdes locais, Alvares Florence tem estabelecido parcerias com centros
de formacéo de professores em municipios proximos, como Votuporanga e Fernandopolis. Essa
colaboracdo regional tem promovido intercambio de conhecimentos e experiéncias entre 0s
educadores, enriquecendo a formacdo oferecida nos cursos locais. Programas de mentoria,
estagios supervisionados e atividades praticas tém sido facilitados por essas parcerias,
proporcionando aos futuros professores uma visdo abrangente das melhores praticas

pedagdgicas conforme delineadas pela BNCC.



59

Além disso, os PNEs tém incentivado a formacdo continuada dos professores em
Alvares Florence. A criaco de programas de atualizagio e aperfeicoamento, financiados por
recursos provenientes desses planos, tem permitido aos educadores municipais participarem de
cursos, workshops e treinamentos que aprimoram suas habilidades e os mantém atualizados
com as tendéncias educacionais (Pimenta, 2016)

Essas oportunidades sdo oferecidas tanto por instituicdes locais quanto por
universidades de renome nacional, garantindo um acesso diversificado e enriquecedor ao
conhecimento. As iniciativas promovidas por esses planos tém fortalecido a base educacional
da comunidade, preparando os professores para os desafios contemporaneos e para uma

educacdo mais inclusiva, integrada e inovadora (Gatti et al., 2019).
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3. ANALISE DE ESTUDOS DE CASO SOBRE FORMACAO CONTINUADA

No terceiro capitulo deste estudo, adentramos em uma analise minuciosa de estudos de
caso relevantes que se debrucam sobre a formacdo continuada de professores. Esta secéo,
intitulada "Analise de Estudos de Caso sobre Formacdo Continuada”, apresenta uma
investigagdo sobre as praticas e politicas educacionais adotadas em diferentes contextos. O
texto aborda teses e dissertagdes notaveis relacionadas a formacdo continuada de professores.
Uma delas analisa as bases teérico-metodoldgicas das propostas formativas, oferecendo uma
visdo aprofundada das teorias subjacentes as praticas de formacao.

O presente estudo também explora as implicacGes das politicas nacionais, como o Plano
Nacional de Formacdo de Professores (PARFOR), com foco no Distrito Federal entre 2009 e
2013. Além disso, investiga um estudo de caso sobre o curso de formacgdo pedagogica do
PARFOR na Universidade Tecnologica Federal do Parana, destacando praticas inovadoras na
educacgdo béasica. Outra dissertacdo examina a relacéo entre avaliagdo e formacéo continuada
de professores em Goiania.

Além desses estudos especificos, a se¢do 3.2 concentra-se nos principais achados
relacionados a formacao de professores no estado de S&o Paulo ao longo de um periodo extenso,
de 1988 a 2021. Este exame abrangente faz uma contextualizacéo histérica sobre a evolucao
das politicas e praticas de formacéo continuada no contexto estadual. Por fim, no segmento 3.3,
exploramos as politicas de formagc&o de professores da rede municipal de Alvares Florence/SP,
no periodo de 1988 a 2021, analisando seus avangos e/ou retrocessos. Este estudo de caso local
oferece uma visdo detalhada das mudancas e inovacGes na formacao de professores, destacando
os esforcos especificos da comunidade em promover um ambiente educacional progressista e

eficaz.

3.1 Estudos de caso sobre formacéo continuada

No ambito das andlises de estudos de caso, este capitulo apresenta uma sintese dos
principais achados de quatro trabalhos académicos relevantes. Esses estudos oferecem uma
compreensdo aprofundada das politicas e praticas de formacdo continuada de professores em
diferentes contextos, enriquecendo nossa visao sobre o tema.

A tese intitulada "Formacdo Continuada de Professores: Uma Anélise a Partir das Bases

Tedrico-Metodoldgicas das Propostas Formativas" da autoria de Soraya Cunha Couto Vital


https://repositorio.ufms.br/browse?type=author&value=Soraya+Cunha+Couto+Vital
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investigou as bases tedricas e metodoldgicas das préticas formativas, fornecendo uma
compreensdo profunda das estratégias educacionais utilizadas.

Outro estudo abordado neste capitulo examinou as "Politicas de Formacdo de
Professores: Impactos do Plano Nacional de Formacdo de Professores (PARFOR) e a
Atipicidade do Distrito Federal (2009-2013)" da autoria de Vilma Rodrigues de Moura
destacou, em seus estudos, os efeitos do PARFOR e as particularidades do Distrito Federal
durante esse periodo.

Uma analise foi realizada sobre as "Politicas de Formacao de Professores da Educacao
Basica: Estudo de Caso do Curso de Formacdo Pedagdgica do PARFOR da Universidade
Tecnoldgica Federal do Parand" da autoria de Hellen Cristina Amorim (2018) oferece uma
visdo especifica do curso pedagogico do PARFOR nessa instituicao.

Por fim, a dissertacdo "A Avaliacdo e a Formacdo Continuada no Municipio de Goiania
na Vigéncia do Indice de Desenvolvimento da Educacio Basica — IDEB" da autoria de Sarh
Rizzia Campos Luiz se propds a examinar a relagdo entre avaliagdo e formacdo continuada em

Goiania.

3.1.1 Principais achados da tese Formacao continuada de professores: uma analise a

partir das bases teorico-metodoldgicas das propostas formativa

Nesta tese, o foco foi entender o projeto de formacéo continuada de professores nas
redes publicas de ensino de Campo Grande/MS a luz da Psicologia Historico-Cultural. 1sso
envolveu uma analise minuciosa do processo complexo por tras da criacdo e implementacao
dessa formacao, considerando as dinamicas regulatérias, os conflitos no campo educacional e
as influéncias das relacdes publico-privadas. E vital reconhecer que essas lutas pela formacéo
docente estdo inseridas em um contexto mais amplo, que envolve a defesa da democracia, do
direito a educacdo e, consequentemente, da qualificacdo dos educadores.

A histéria do Brasil, marcada pela transi¢do do regime autoritario para a democracia na
década de 1980, testemunhou a formacdo de movimentos sociais, incluindo educadores, que
resultaram na criacdo de associacOes e entidades cientificas influentes, como a Associacao
Nacional de Pds-Graduacdo e Pesquisa em Educacdo (ANPED). Conferéncias e congressos
nacionais foram importantes nesse processo, moldando o cenario educacional brasileiro e
influenciando politicas educacionais importantes, como a LDBEN (Vital, 2021).

Segundo Vital (2021), esse progresso foi interrompido pelo impeachment da presidente

Dilma Rousseff em 2016, levando a promulgacdo da Base Nacional Comum Curricular
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(BNCC), uma abordagem redutora e tecnicista que se tornou uma referéncia para os formadores
docentes. Essa realidade é inaceitavel, pois representa um retrocesso e uma desestruturagdo no
campo da Educacdo e na formacdo de professores. A andlise historica realizada nesta tese
ressalta a necessidade urgente de um projeto de formacdo respaldado por uma perspectiva
epistemoldgica que reconheca a praxis como alicerce para uma proposta formativa voltada para
a emancipagdo humana.

Neste trabalho doutoral, sdo identificadas descobertas que podem transformar a
formacgé@o continuada de professores, especialmente por meio da Resolugdo n. 02/2015,
valorizando alternativas ao modelo hegemonico. A abordagem proposta busca um projeto de
formacdo docente baseado em principios e diretrizes definidas coletivamente, promovendo
didlogos e colaboracdo entre organizagdes como Associacdo Nacional pela Formacdo dos
Profissionais da Educacdo (ANFOPE), Associacdo Nacional de Pds-Graduacao e Pesquisa em
Educagdo (ANPED) e Associagdo Nacional de Politica e Administracdo da Educagédo
(ANPAE). Esta perspectiva compreende o trabalho docente como um processo ontoldgico que
envolve liberdade, coletividade, universalidade e formacdo da consciéncia, exigindo uma
formacéo que transcenda habilidades técnicas, incorporando aspectos afetivos, politicos, éticos
e esteticos (Vital, 2021).

Estes elementos constituem um projeto inter-relacionado de formacao de professores,
fundamentado em principios coletivos e na concep¢do do trabalho docente como uma
consciéncia além das competéncias técnicas tradicionais. Em vez de imitacdo ou repeticéo,
busca-se uma pratica em que o professor se transforme simultaneamente com a sociedade,
adotando uma posicéo critica sobre a sociedade e o0 sujeito que deseja promover. No contexto
especifico de Campo Grande/MS, é importante reconhecer que essas concep¢des sao essenciais
para enfrentar a abordagem formativa propagada nas redes publicas de ensino, que desvaloriza
os professores e ignora suas condicGes precarias de trabalho.

Essa perspectiva esta fundamentada em uma visdo neoliberal que condiciona as relagdes
humanas, incluindo a formacdo continuada de professores, a instrumentalizacdo do
conhecimento para atender aos interesses do capital. 1sso se reflete em um modelo de trabalho
e formacdo docente "uberizado"”, transferindo os custos dos instrumentos de trabalho para os
proprios professores e responsabilizando-os por suas condi¢cdes precarias (Vital, 2021). Além
disso, as propostas de formacdo continuada nas redes publicas de ensino em Campo Grande/MS
tém adotado uma abordagem individualizada, autodidata, desconsiderando o papel do Estado
na garantia do direito & educacdo conforme estabelecido pela Constituicdo Federal de 1988, e

baseando-se em concepgdes de adestramento e treinamento.
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Neste estudo, sdo criticadas abordagens educacionais que promovem uma ética
individualista, enfatizando competéncias, competitividade e empregabilidade, em detrimento
das dimensdes estruturais e historicas da educacdo. Essa perspectiva resulta em uma formacéo
continuada esvaziada de contetdo, reduzida a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e
alinhada aos interesses do mercado, objetivando adestrar trabalhadores para aumentar a
produtividade. Em Campo Grande/MS, a falta de base teérico-metodoldgica nas propostas
formativas coexiste com concepcOes que privilegiam a integracdo entre formacao e emprego,
substituindo o conhecimento tedrico pela énfase em habilidades préaticas especificas (Vital,
2021).

Essa visdo fragmentada da formagéo continuada estabelece uma dicotomia entre teoria
e pratica, relegando a busca por fundamentos tedricos apenas quando ha demandas imediatas
de desenvolver competéncias. No contexto neoliberal, as propostas de formacao continuada séo
reduzidas a um papel técnico, servindo as demandas do capital e ignorando as contradigdes
sociais. Em contraposicdo, esta tese propde uma formacdo continuada intrinsecamente
relacionada a formacdo inicial, baseada na Psicologia Historico-Cultural e no método
materialista historico-dialético.

Essa abordagem preconiza a transmissdo de conhecimentos cientificos como nucleo
essencial do método pedagdgico, com foco na articulagcdo entre ensino e aprendizagem.
Alinhada aos principios da Base Comum Nacional da ANFOPE (2008), essa proposta valoriza
a formacdo para o humano, a centralidade da docéncia, a solida formacdo teorica e a pesquisa
como principio de formacao (Vital, 2021).

A Psicologia Historico-Cultural considera o trabalho educativo uma atividade humana
contextualizada socialmente, ressaltando a funcgéo social do ensino na formacao dos sujeitos
(Vital, 2021). No contexto do desenvolvimento humano, enfoca a atividade pedagdgica como
uma unidade dialética entre ensino e aprendizagem, mediada pelos significados sociais

historicos.

3.1.2 Principais achados da tese Politicas de formacao de professores: impactos do Plano
Nacional de Formacao de Professores (PARFOR) e a atipicidade do Distrito Federal (2009-
2013)

A investigagdo sobre a educacdo superior brasileira desde 1990 até os dias atuais
comegou com uma analise aprofundada das politicas educacionais dos governos de Fernando

Henrique Cardoso, Luiz Inacio Lula da Silva e Dilma Rousseff. Essa revisdo historica
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considerou fatores histéricos, culturais, politicos e econémicos, destacando conceitos como
competitividade, privatizagdo, mercantilizagédo e producdo de conhecimento que moldaram as
politicas neoliberais e influenciaram diretamente o trabalho dos docentes.

Organismos internacionais enfatizam o papel fundamental dos professores na formacéo
de futuros profissionais, preparando cidaddos com habilidades técnicas e competéncias
flexiveis para o mercado de trabalho. No entanto, as politicas publicas educacionais
implementadas pelos governos mencionados visaram principalmente a expansédo do ensino
superior, alinhadas a reforma do Estado brasileiro, intensificando o processo de privatizacdo
(Moraes, 2014). Essa abordagem resultou em uma formacdo apressada e operacional,
priorizando os interesses do capital em detrimento das necessidades da sociedade brasileira.

Além disso, as politicas de formacao de professores foram influenciadas por organismos
internacionais, desencorajando uma formacdo inicial extensa e incentivando a formacéo
continuada em servico. Instrumentos legais como o Decreto n® 6.755/2009, o Plano Nacional
de Formacéo dos Professores da Educacao Basica (PARFOR) e a Portaria Normativa n® 9/2009
sustentam essa pratica, coordenada pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) na Educacédo Basica (Moraes, 2014).

No contexto especifico do Distrito Federal, foco da pesquisa, houve uma implementagéo
lenta das politicas de formacéo continuada. A criacdo do FGrum Distrital Permanente de Apoio
a Formacdo Docente em 2010 foi um passo importante, mas o Distrito Federal se distanciou
dos programas do governo federal, violando o pacto federativo e o regime de colaboracao
estabelecidos em lei para garantir uma educacdo basica publica e de qualidade (Moraes, 2014).
Isso levou a auséncia de programas e acdes de formacéo para os profissionais da Secretaria de
Educacdo local, com a responsabilidade dessa formacdo recaindo principalmente sobre
instituicbes formadoras como a Escola de Aperfeicoamento dos Profissionais da Educacdo. No
entanto, os professores vinculados ao sistema educacional do Distrito Federal tiveram acesso
limitado a cursos de formacao continuada, principalmente a p6s-graduacao.

De acordo com Moraes (2014), durante o periodo de 2010 a 2013, o Unico curso
presencial de licenciatura no ambito do PARFOR no Distrito Federal foi o curso emergencial
de segunda licenciatura em Danca oferecido pelo Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Brasilia (IFB). A escolha do IFB para sediar o curso de Danca suscita
guestionamentos, ja que ndo atende completamente as diretrizes estabelecidas no Parecer
CNE/CP n° 8/2008, que busca melhorar a qualidade do ensino e valorizar o magistério por meio

de cursos presenciais e emergenciais em segunda licenciatura.
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A discrepancia entre as normas legais que regulam o curso de segunda licenciatura em
Danga e a pratica dos formadores evidencia a fragilidade e despreparo do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia (IFB) para oferecer uma formacdo docente
socialmente qualificada. Essa lacuna vai além das questdes legais, refletindo-se na falta de
compatibilidade entre a formac&o oferecida no curso de Danca e a realidade das salas de aula
onde os professores cursistas atuam, destacando a urgéncia de reavaliar e reformular as politicas
de formacéo de professores.

O curso de segunda licenciatura em Danca do IFB adotou uma abordagem pedagdgica
baseada na Pedagogia das Competéncias, sob a perspectiva do mercado (Moraes, 2014). Essa
visdo pragmética do conhecimento resultou em cursos de formacdo de professores
simplificados, com curriculos organizados por disciplinas e foco no saber fazer, especialmente
na formagdo de coredgrafos e bailarinos profissionais. No entanto, essa formagéo técnica
negligencia as necessidades das escolas publicas e dos professores da rede publica de ensino do
Distrito Federal, limitando os efeitos da formacdo continuada, que € o principal objetivo do
curso de segunda licenciatura em Danca do IFB. Estes efeitos dependem principalmente dos
esforcos individuais dos professores cursistas para transformar a formacao técnica em uma
pratica docente eficaz e transformadora.

Afirma Moraes (2014) que, ao oferecer cursos de licenciatura, os Institutos Federais
adotam uma abordagem mais pragmatica e operacional, afastando-se da andlise critica da
realidade educacional. O PARFOR, anunciado ha cinco anos, demonstra fragilidades devido a
falta de alinhamento entre os entes federados, resultando em turmas de professores cursistas
que ndo sdo formadas, enquanto muitos dos ingressantes ndo conseguem concluir o curso
devido a falta de substitutos nas salas de aula ou a auséncia de pagamento aos professores
substitutos.

Esses desafios apontam para a falta de planejamento ou o fracasso das politicas
educacionais em vigor. Além disso, a transferéncia da execucao das politicas de formacéo para
CAPES tem sido alvo de criticas. E fundamental um esforco conjunto para promover mudancas
estruturais nas escolas, incluindo melhorias fisicas e a presenca de profissionais como
assistentes sociais, enfermeiros, meédicos, psicologos e fisioterapeutas para oferecer um
ambiente educacional adequado, e para estabelecer uma estrutura para a avaliacdo do PARFOR
nos Estados e no Distrito Federal (Moraes, 2014). A avaliagdo e o acompanhamento do
PARFOR seriam ferramentas valiosas para evitar intervengdes apressadas, destacando a
importancia da responsabilidade de cada ente federado na operacionalizagcdo qualificada do

programa.
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3.1.3 Principais achado das teses Politicas de formacéo de professores da educacéo basica:
estudo de caso do curso de formacdo pedagdgica do PARFOR da Universidade
Tecnoldgica Federal do Parana

Esta pesquisa teve como foco examinar o curso de Formacao Pedagdgica do PARFOR
da UTFPR, localizado no campus de Curitiba. Esse programa foi estabelecido como uma
resposta emergencial para fornecer formacao especifica a professores j& atuantes na educagéo
béasica. Ele se insere na politica educacional que busca criar oportunidades em universidades,
visando preencher a lacuna de professores sem a qualificacdo necessaria. A pesquisa foi
realizada com a 5% turma do PARFOR na UTFPR, composta por 13 participantes e a
Coordenadora do curso. Utilizando questionarios, grupos de discussao e entrevistas por e-mail,
os dados coletados durante a pesquisa de campo foram analisados para compreender a
amplitude e os significados do curso no contexto da sala de aula (Amorim, 2018).

A maioria dos participantes era composta por bachareis e técnicos, com experiéncias e
conhecimentos especificos. A formacéo pedagdgica foi percebida como uma oportunidade para
aprimorar a pratica docente, e destacou-se a importancia da valorizacdo e do reconhecimento
do papel dos professores nas politicas publicas educacionais. Os resultados enfatizaram a
relevancia do PARFOR na formacdo dos professores e ressaltaram a necessidade de
qualificacdo para melhorar o sistema educacional brasileiro.

A pesquisa também tragou um panorama historico da formacéao docente no Brasil, desde
as aulas regias até as atuais diretrizes curriculares. Ficou evidente a necessidade de qualificacdo
adequada dos professores ao longo da histéria educacional do pais. As politicas educacionais
foram analisadas, ressaltando tanto os avangos quanto os retrocessos. A desvalorizacdo dos
professores e as conquistas das diretrizes curriculares ao longo dos séculos também foram
discutidas, destacando a importancia da qualificacdo adequada para os professores que atuam
sem essa formacdo (Amorim, 2018).

A relevancia da didatica correlacionada a formacdo pedagogica foi observada, com a
disciplina de Didatica, anteriormente opcional, passando a fazer parte do curriculo comum. 1sso
indica que a Didatica é considerada essencial para a formacéo de professores primarios, assim
como a formacado pedagdgica é para os professores atuantes na educacgéo basica.

Amorim (2018) destaca que a Formacdo Pedagodgica, objeto central da pesquisa,
demonstrou sua importancia e significado na pratica dos professores cursistas. Eles destacaram
a imprescindibilidade dos saberes pedagdgicos para a docéncia, evidenciando que o curso do

PARFOR cumpriu sua funcéo ao fornecer bases pedagdgicas para orientar o pensamento e a
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acdo dos professores ao longo de suas carreiras profissionais. A UTFPR oferece essa formacéo
com o objetivo de aprimorar a qualidade da educacao.

A Formacdo Pedagogica oferecida aos profissionais que ja atuam nas escolas publicas
de educacdo bésica, sejam bacharéis ou tecnélogos, trouxe significado para a atuacdo desses
professores. O tema da pesquisa foi de grande relevancia para a UTFPR, seus gestores, 0s
cursistas e a pesquisadora (Amorim, 2018). Destacou-se a importancia de mostrar as politicas
publicas de formacédo de professores no nivel secundario que avangaram para o nivel superior,
contribuindo para a valorizacéo desses profissionais.

Dessa forma, os objetivos gerais e especificos da pesquisa foram alcangados por meio
da anélise dos significados do curso de Formacdo Pedagdgica do PARFOR da UTFPR,
explorando o contexto legal das politicas de formacao de professores no Brasil, detalhando as
politicas de formacdo de professores da educacdo basica em niveis secundario e superior,
identificando a organizacdo da formacgdo dos professores das escolas primarias em nivel
secundario e dos professores das escolas secundarias em nivel superior. Isso evidenciou a
importancia dessa qualificacdo para a carreira docente.

Os professores cursistas sentiram a necessidade de participar do curso de formacao
pedagdgica para alinhar sua formagdo com a atuacdo na educacdo basica (Amorim, 2018). A
importancia da Formacédo Pedagdgica foi reconhecida pelos cursistas, que compartilharam suas
experiéncias sobre o curriculo, o Estagio e o processo formativo em que estavam inseridos.

Segundo Amorim (2018), a troca de experiéncias no curso de Formacdo Pedagogica
permitiu que os cursistas ressaltassem seu envolvimento e dedicacdo a aprendizagem teérico-
pratica. A formacéo inicial e continua, presente na LDBEN é fundamental as adaptacGes na
docéncia exigidas por mudancas sociais.

A tese abordou o neoliberalismo no contexto das politicas publicas de formacdo de
professores em diferentes épocas, relacionando a educacdo as mudancas socioeconémicas,
politicas e sociais. Os entes federados participaram das estratégias de formacdo dos
profissionais da educacdo, embora ainda nao tenham garantido a formac&o superior para todos
os professores da educacéo basica. As transformacdes na educacdo estabeleceram novas regras
de formacdo, enfocando cargas horarias e processos formativos em conformidade com a
legislacdo. O papel do Estado nas politicas publicas representa 0 movimento proposto pelo
PARFOR, promovido pela Capes. O Ministério da Educacdo controla as diretrizes da Formacéo
Pedagogica, estabelecidas pelas politicas educacionais (Amorim, 2018).

A iniciativa formativa da Universidade Tecnoldgica Federal do Parana - UFTPR visa

integrar os profissionais da educacéo a categoria de professores formados em nivel superior. O
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PARFOR foi implementado como uma politica emergencial de qualificagdo profissional,
valorizando os professores, uma vez que, ao concluir o curso de formagdo pedagdgica, eles
terdo a oportunidade de participar de concursos para ingressar na carreira de professor efetivo
nos sistemas de ensino. Sendo agora qualificados, esses profissionais atendem aos requisitos
legais e, sem dlvida, contribuirdo para elevar a qualidade socialmente referenciada da educacédo
béasica (Souza, 2020).

3.1.4 Principais achados na dissertacdo A avaliacao e a formacao continuada no municipio
de Goiania na vigéncia do Indice de Desenvolvimento da Educagéo Basica — IDEB

O proposito desta pesquisa foi investigar o impacto das avaliacdes em larga escala no
processo de formacdo continuada dos professores que trabalham na educagdo basica do
municipio de Goiania. Inicialmente, o estudo analisou as politicas publicas que tém apoiado a
formagdo continuada dos professores no Brasil entre os anos de 2008 a 2016, bem como
caracterizou a Geréncia de Formacéo dos Profissionais da Secretaria Municipal de Educacao —
SME (Campos, 2019).

Nesse contexto de pesquisa, foi realizado um exame minucioso, envolvendo ndo apenas
a identificacdo, mas também a analise aprofundada dos fundamentos tedricos e metodoldgicos
que fundamentam a formacao continuada dos professores na referida geréncia. Para alcancar
esse entendimento abrangente, foram empregados métodos que incluiram tanto a investigacao
de fontes bibliograficas especializadas como a analise detalhada de documentos histdricos
relevantes (Campos, 2019). Através desse processo analitico, a pesquisa buscou tracar um
panorama completo e contextualizado das praticas educacionais adotadas, fornecendo uma
visdo detalhada sobre as abordagens que tém orientado a formacéo continuada dos professores
sob a supervisdo da Geréncia de Formacao dos Profissionais - GEFOR, revelando ndo apenas
as estratégias atuais, mas também lancando luz sobre a evolugdo histdrica dessas praticas ao
longo do tempo.

A pesquisa foi conduzida usando uma abordagem qualitativa e envolveu o estudo de
documentos legais, incluindo a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo n° 9394 (1996), as
Diretrizes Curriculares da Formacdo Inicial e Continuada (2015) e a Politica de Formacado
Continuada em Rede (2013). Além disso, houve uma fase empirica que buscou entender como
a formac&o continuada dos professores tem sido implementada em Goiania durante o periodo
do IDEB (Campos, 2019).



69

Nesse contexto, a pesquisa explorou as concepgdes dos professores que participam dos
cursos da Geréncia de Formacao dos Profissionais da SME, destacando que a maioria concorda
com a ideia de que a formacdo continuada é um processo fundamental para os educadores apos
a conclusdo da formacdo inicial, enquanto j& estdo exercendo a profissdo, imersos em um
contexto sdcio-histérico, com o objetivo de discutir conhecimentos acumulados socialmente.
(Barbosa, 2023).

Afirma Campos (2019) que, desde 1999, a GEFOR assume a responsabilidade pela
formacdo continuada dos profissionais da educacdo em Goiania. Seu objetivo primordial é
aprimorar as habilidades e competéncias dos educadores que integram a Rede Municipal de
Ensino. Para atingir esse proposito, a GEFOR adota uma abordagem educacional inovadora,
incentivando uma postura investigativa e questionadora da realidade, buscando constantemente
o0 aperfeicoamento das praticas.

Os professores participantes expressaram suas expectativas relacionadas a pratica em
sala de aula, propondo temas que surgem do cotidiano escolar, como "media¢do por meio do
uso de tecnologias”, "inclusdo de alunos com necessidades especiais” e "indisciplina”. 1sso
evidencia a necessidade de teorias para orientar suas praticas (Campos, 2019).

No estudo de Campos (2019), a andlise dos dados do IDEB mostra que as escolas de
Goiania tém alcancado melhorias constantes nas taxas de aprovacdo e nas médias de
desempenho dos alunos em avaliacGes padronizadas. Esse progresso é atribuido em grande
parte ao investimento na formacdo continuada dos docentes. Programas de capacitacao
oferecidos pela Secretaria Municipal de Educacéo tém se mostrado eficazes na atualizacao das
praticas pedagogicas e no aprimoramento das habilidades dos professores.

O estudo ressaltou que as politicas de avaliacdo externa em larga escala tém contribuido
para a criacdo de competicdes e rankings entre instituicdes e redes educacionais. Embora essas
politicas se apresentem como promotoras de qualidade, muitas vezes estdo excessivamente
focadas nos resultados das provas, deixando de lado o objetivo central de proporcionar uma
educacdo holistica que englobe ndo apenas aspectos cognitivos, mas também habilidades
essenciais para a vida social. Dentro desse cenario, a formacdo continuada é por vezes vista
como uma resposta as necessidades imediatas do mercado de trabalho, perdendo sua verdadeira
esséncia educacional.

Além disso, a pesquisa evidenciou que as avaliagdes em larga escala exercem uma
influéncia direta no planejamento dos cursos de formacéo continuada oferecidos pela GERFOR
(Campos, 2019). Os temas abordados nesses cursos estdo estreitamente relacionados aos

contetidos exigidos nos exames nacionais, o que reflete a forte presséo das politicas de avaliacéo
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sobre essas atividades educacionais (Rodrigues, 2018). Apesar desse alinhamento, o0s
professores ndo percebem a intencdo da Rede Municipal de Ensino de transformar a formacéo
continuada em um ambiente que adote principios de autonomia, diversidade e referéncia social
(Aguiar; Dourado, 2019).

Nesse contexto, é fundamental repensar a abordagem das politicas de avaliagcdo em larga
escala, reconhecendo a necessidade de um equilibrio entre a busca pela qualidade educacional
e o desenvolvimento integral dos estudantes (Campos, 2019).

Além disso, é essencial promover uma compreensdo mais profunda por parte dos
educadores sobre o prop6sito das avaliagdes, visando superar a percep¢do limitada de que a
formacdo continuada é apenas uma resposta as demandas do mercado de trabalho. Ao criar um
ambiente de aprendizado mais inclusivo e centrado no aluno, as politicas educacionais podem
verdadeiramente promover uma educacdo de qualidade e garantir o desenvolvimento pleno dos
estudantes, indo além das limitacdes impostas pelas avaliacdes em larga escala (Vezzani, 2019).

Apesar dos desafios apresentados pelas politicas de avaliagdo em larga escala, a
GERFOR tem desempenhado um papel fundamental ao oferecer cursos que buscam atender as
necessidades dos profissionais docentes, promovendo a atualizacdo constante e subsidiando
melhorias nas praticas escolares (Campos, 2019). O estudo destaca a importancia de uma
abordagem equilibrada nas politicas educacionais, que reconheca a relevancia das avaliacOes,
mas também valorize a formacao continuada como um pilar essencial para o desenvolvimento
educacional sustentavel.

Vale ressaltar que os resultados do estudo de campos (2019) corroboram com outras
pesquisas ja existentes sobre o tema, uma vez que indicam que a formacdo continuada tem
contribuido para um ambiente escolar mais qualificado e preparado para enfrentar os desafios
educacionais. A melhoria nas praticas pedagogicas refletiu-se diretamente no desempenho dos
alunos, conforme evidenciado pelo aumento nas notas do IDEB ao longo dos anos. As escolas
gue mais investiram em formacdo continuada de seus professores tendem a apresentar 0s
melhores resultados, demonstrando a correlacéo positiva entre capacitacdo docente e qualidade

da educacéo.

3.2 Principais achados sobre a formacéo de professores no Estado de Sao Paulo (1988 -
2021)

No periodo de 1988 a 2021, o Estado de Sdo Paulo testemunhou significativas

transformacdes no campo da formacéo de professores. Durante essas décadas, diversos projetos
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e acOes foram implementados, moldando o cenério educacional paulista. Um dos marcos nesse
periodo foi a criagdo de programas especificos para a formagdo inicial e continuada dos
docentes (Santos, 2016). Um exemplo notavel foi o programa de valorizagcdo do magistério,
lancado em 1989, que visava melhorar as condicdes de trabalho e remuneracéo dos professores,
atraindo assim profissionais mais qualificados para a carreira.

Nos anos 90, o Estado de S&o Paulo langou iniciativas pioneiras para revolucionar a
formacéo de professores. Uma dessas a¢des foi a colaboracao estratégica com universidades de
renome como a Universidade de S&o Paulo (USP) e a Universidade Estadual de Campinas
(UNICAMP). Essas parcerias resultaram na criagdo de cursos de licenciatura altamente
especializados, alinhados com as demandas contemporaneas. Professores em formacéo foram
capacitados para se aprofundar em areas especificas do conhecimento, preparando-0s
adequadamente para os desafios das salas de aula diversificadas e multifacetadas do Estado
(Silva, 2015).

Com a chegada do século XXI, a tecnologia se tornou uma ferramenta central na
formacéo continuada dos professores em S&o Paulo (Santos, 2016). Foram lancados diversos
projetos inovadores de educacéo a distancia, como o programa de cursos online oferecido pela
Fundacdo para o Desenvolvimento da Educacdo (FDE). Esses cursos permitiram que 0S
professores participassem de capacitacdes sem sair de suas cidades, democratizando 0 acesso a
educacdo de qualidade. Isso foi especialmente benéfico para os docentes que trabalhavam em
areas remotas e enfrentavam desafios de acesso a formacéo.

Ao longo da ultima década, Séo Paulo tem testemunhado um movimento significativo
em direcdo a uma formacdo docente mais integrada e contextualizada. Projetos pedagogicos
inovadores foram desenvolvidos para integrar diferentes disciplinas, promovendo a
aprendizagem colaborativa entre professores de diversas areas. Um dos principais focos foi a
promocdo da educacdo inclusiva, assegurando que todos os professores estivessem preparados
para atender as necessidades educacionais especiais dos alunos, criando assim um ambiente
diversificado e acolhedor nas salas de aula (Silva, 2015).

A EFAP, Escola de Formacdo e Aperfeicoamento dos Profissionais da Educacdo do
Estado de S&do Paulo, foi fundada com o propdsito de proporcionar formacdo continuada e
aprimoramento profissional para os educadores do Estado de Sdo Paulo (Santos, 2016).

Estabelecida em 2009, a EFAP3! opera como um 6rgdo vinculado a Secretaria da Educacdo

31 Legalmente, as atribuicBes da EFAP sdo: | - qualificar os profissionais da educagio para o exercicio do
magistério e da gestdo do ensino bésico, desenvolvendo estudos, planejamentos, programas, avaliacdo e
gerenciamento da execucdo de agdes de formacdo, aperfeicoamento e educacdo continuada; Il - desenvolver
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contribuiu no desenvolvimento e implementacdo de programas de formagéo docente. A escola
oferece uma variedade de cursos, workshops e atividades de capacitacdo, adaptados as
necessidades especificas dos professores da rede estadual, com o objetivo de promover a
exceléncia pedagogica e melhorar a qualidade do ensino nas escolas paulistas.

A EFAP tem se destacado por sua abordagem inovadora, incorporando métodos de
ensino atualizados e estratégias pedagogicas eficazes em seus programas de formagéo (Santos,
2016). Além disso, a escola utiliza tecnologias educacionais avancadas para facilitar a
aprendizagem, oferecendo cursos online interativos e recursos digitais que permitem aos
educadores acessar contedo de qualidade a qualquer momento e em qualquer lugar. A
instituicdo também promove a troca de experiéncias entre os professores, incentivando a
colaboracdo e o compartilhamento de boas praticas, criando assim uma comunidade de
aprendizado dinamica e enriquecedora.

Desse modo, a abordagem da EFAP destaca-se pela integracdo de teoria e pratica,
proporcionando aos professores ndo apenas 0 embasamento conceitual, mas também as
ferramentas praticas necessarias para aplicar efetivamente os conhecimentos adquiridos em
suas salas de aula. Essa abordagem tem contribuido para uma formacdo mais alinhada as
demandas da sociedade atual, promovendo uma educagdo mais dinamica e engajadora.

Além disso, a EFAP tem se destacado por sua atuacdo descentralizada, promovendo
formacdes em diferentes regiGes do estado. Essa iniciativa visa assegurar que professores de
todas as localidades tenham acesso equitativo as oportunidades de aprimoramento profissional,
e fortalecendo a qualidade do ensino em todo o territdrio paulista.

Desde sua fundacdo, a EFAP tem desempenhado um papel fundamental no

fortalecimento da capacidade dos educadores de Sdo Paulo. Ao proporcionar oportunidades de

processos de certificacdo na educacéo; 111 - acompanhar o estado d’arte na area de sua especialidade, identificando
e analisando experiéncias inovadoras e disponibilizando informac6es para entidades e profissionais da educacéo;
IV - realizar os cursos de formacgao compreendidos em concursos publicos e processos seletivos de pessoal para a
educacdo, em especial o previsto no Artigo 7°, da Lei Complementar n® 1.094, de 16 de julho de 2009; V - exercer
atividades relativas ao intercdmbio e cooperacédo técnica com entidades nacionais e internacionais em sua éarea de
competéncia; VI - disponibilizar infraestrutura e tecnologias de ensino presencial e a distancia para os programas
de formacéo e aperfeicoamento dos profissionais da educacdo; VII - reunir e disponibilizar acervos fisicos e
virtuais de livros e outros recursos para o desenvolvimento profissional continuado de professores, especialistas
da educagdo béasica e de seus formadores; VIII - organizar eventos, espagos culturais, museus, ambientes
multimidia e locais para exposic¢@es relacionados a educacdo no Estado de S&o Paulo; IX - manter organizados
acervos de memdria da educacdo no Estado de S&o Paulo; X - manter atualizada a agenda de eventos e
oportunidades de desenvolvimento profissional para os servidores da Secretaria e divulgar informacdes a respeito;
X1 - orientar programas de preservacdo da memoria da educagdo publica no Estado de S&o Paulo; XII - promover
0 estabelecimento de parcerias e a celebracdo de convénios com universidades e instituices congéneres para
operacionalizacdo das politicas de formagéo e aperfeicoamento do pessoal da Secretaria. Paragrafo Unico - A
Escola cabe, ainda, exercer o previsto no Artigo 4° do Decreto n° 55.217, de 21 de dezembro de 2009. (S&o Paulo,

2010)



73

desenvolvimento profissional continuo, a escola contribui para a formacéo de professores mais
qualificados, preparados para enfrentar os desafios complexos do ambiente educacional
contemporaneo (Santos, 2016). Seu compromisso com a exceléncia educacional tem impactado
positivamente a qualidade do ensino e, por conseguinte, a experiéncia educacional dos alunos
em toda a rede escolar do Estado de S&o Paulo.

A Rede Sdo Paulo de Formagdo Docente (REDEFOR), foi estabelecida como uma
resposta estratégica as necessidades crescentes de desenvolvimento profissional dos professores
no Estado de S&o Paulo. Desde entdo, tem se destacado como uma plataforma inovadora e
dindmica, promovendo a formacdo continuada de educadores em todo o territorio paulista.
Através de parcerias estratégicas com instituicdes de ensino superior e organizacdes
educacionais, 0 REDEFOR oferece uma variedade de programas e cursos, alinhados com as
politicas educacionais vigentes, visando aprimorar as competéncias pedagogicas dos docentes
(Seduc, 2022).

Ao longo dos anos, 0 REDEFOR tem evoluido, incorporando novas metodologias e
tecnologias educacionais, para atender as demandas em constante mudanga no campo da
educacdo. Desde a sua criacdo, a rede tem sido um catalisador para a inovacao pedagdgica,
facilitando a disseminacdo de melhores praticas e promovendo a aprendizagem colaborativa
entre os educadores. Com um enfoque centrado na qualidade do ensino, 0 REDEFOR tem
contribuido significativamente para a elevacdo dos padrdes educacionais em Sdo Paulo,
impactando positivamente a experiéncia de aprendizado dos alunos em toda a rede escolar
(Santos, 2016).

A dissertacdo de mestrado de Frau (2014) intitulada "Aprimoramento da Pratica
Docente no Ensino de Filosofia por Meio do Curso Especifico de Formacgdo da EFAP/SP",
realizada na Universidade Estadual de Campinas em 2014, é uma contribuicdo valiosa para a
compreensdo e aprimoramento do ensino de Filosofia na rede educacional de S&o Paulo.

Um dos pontos relevantes da dissertacdo ¢ a énfase na formacdo especifica para
professores de Filosofia, reconhecendo as particularidades dessa disciplina e a necessidade de
abordagens pedagdgicas diferenciadas. A referida dissertacdo também destaca as potenciais
contribuicdes do curso da EFAP/SP para o fortalecimento da identidade profissional dos
professores de Filosofia, promovendo uma abordagem critica e reflexiva sobre as préaticas
educacionais. Os resultados apresentados pela autora fornecem subsidios importantes para o
debate sobre politicas de formacdo docente e aprimoramento do ensino de Filosofia no cenério

educacional de Sdo Paulo.
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Apesar dos avangos, persistiam desafios como a falta de investimentos em infraestrutura
escolar, a sobrecarga de trabalho dos professores e a burocracia administrativa. Em resposta a
esses obstaculos, diversos projetos foram lancados com o intuito de melhorar as condi¢des de
trabalho dos educadores e criar um ambiente propicio ao aprendizado (Neto, 2016).

E fundamental destacar que a formacdo de professores em S0 Paulo ndo foi um
processo estatico, mas sim dinamico e adaptativo. Ao longo desses anos, a colaboragéo entre o
governo, instituicOes de ensino, professores e comunidades locais foi de extrema importancial
na evolucdo das politicas educacionais. Essa cooperacdo permitiu a construcdo de uma base
solida para a formacéo de profissionais comprometidos e qualificados, capazes de enfrentar os

desafios do mundo contemporaneo com resiliéncia e inovagéao.

3.3 Politicas de formagc&o de professores em Alvares Florence/SP (1988-2021): Avancos
Ou retrocessos?

As politicas publicas de formagéo de professores em Alvares Florence/SP avancaram,
lentamente, dando um notdrio crescimento na implantacdo tecnoldgica, vindo ao encontro do
marco educacional que tivemos, no ano de 2019, com a pandemia COVID-19. Esse cenario
destacou a importancia de investimentos continuos em capacitacdo docente e infraestrutura
tecnoldgica nas instituicdes de ensino, especialmente em regides mais remotas ou carentes de
recursos. De acordo com Vieira e Silva (2020), a adaptacao rapida e eficaz ao ensino remoto
demonstrou que a formacao de professores deve estar em constante atualizacdo, preparando-0s
para enfrentar desafios inesperados e promover uma educacdo de qualidade em qualquer
contexto.

A partir da experiéncia vivenciada durante a pandemia, torna-se ainda mais evidente a
necessidade de repensar as praticas pedagogicas e o curriculo escolar para integrar de forma
efetiva as tecnologias digitais (Vieira; Silva, 2020). Além disso, é fundamental promover uma
cultura de inovagéo e experimentacdo no ambiente educacional, incentivando o uso criativo e
critico das ferramentas tecnoldgicas para potencializar a aprendizagem dos alunos.

No contexto especifico de Alvares Florence/SP, é interessante considerar as
particularidades locais e as necessidades especificas dos professores e alunos. Isso inclui ndo
apenas 0 acesso a tecnologia, mas também a formacéo cultural e digital da comunidade escolar,
0 apoio psicopedagdgico aos estudantes e a integracdo de préaticas educativas contextualizadas

e significativas.
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Para tanto, € fundamental o estabelecimento de parcerias entre as instituicdes
educacionais, as organizagdes da sociedade civil e o poder pablico, visando a promocéao de
acOes integradas e sustentaveis que fortalecam o sistema educacional local (Vieira; Silva, 2020).
Além disso, é necessario investir em politicas de inclusdo digital e reducdo das desigualdades
sociais, garantindo que todos os alunos tenham oportunidades equitativas de aprendizagem,
independentemente de sua origem socioecondémica ou geografica.

E importante ressaltar que a transformacio educacional requer um esforco conjunto e
continuo de todos os atores envolvidos no processo, desde 0s gestores escolares até 0s proprios
alunos e suas familias. A pandemia de COVID-19 trouxe a tona desafios sem precedentes, mas
também oportunidades de repensar e reinventar o sistema educacional, tornando-o mais
adaptavel, inclusivo e preparado para enfrentar os desafios do século XXI (Fichter et al., 2021).

A experiéncia da pandemia nos ensina que a educacao € um processo dinamico e em
constante evolucédo, que requer flexibilidade, criatividade e compromisso com o aprendizado
continuo (Vieira; Silva, 2020). Nesse sentido, as politicas publicas de formacéo de professores
e de desenvolvimento educacional devem estar alinhadas com as demandas e as transformacdes
da sociedade, garantindo que a educacéo escolar cumpra seu papel fundamental na formacao
de cidadaos criticos, conscientes e preparados para os desafios do mundo contemporaneo.

Nesse contexto, em termos de avancos, € notavel o esforco para ampliar o acesso a
formacéo de professores e valorizar a qualificacdo dos docentes. Iniciativas voltadas para a
capacitacdo continuada e a promocéo de parcerias entre instituicdes educacionais demonstram
um comprometimento com o aprimoramento profissional. A introducdo de tecnologias
educacionais e métodos pedagdgicos inovadores sinalizou uma busca por praticas mais
alinhadas as demandas contemporaneas.

Nesse Vviés, no ano de 2018, surgiu a valiosa parceria da rede municipal de ensino de
Alvares Florence com a renomada empresa Google, assim, obtendo acesso gratuito as
ferramentas educacionais através do G Suite for Education®. A tecnologia do G Suite for
Education possibilita aos educadores manter o aprendizado personalizado, garantindo melhor
desempenho de suas turmas. Ja os alunos se beneficiam com a facilidade da plataforma e

ganham mais tempo para aprendizagem. Marcondes et al (2023) determinaram em seu estudo

2.0 G Suite for Education é um conjunto de ferramentas de produtividade educacional do Google, incluindo o
Gmail, Drive, Agenda, Documentos, Planilhas, Formularios, Google Sala de Aula, Apresentagdes, Planilhas, Meet,
Chat, Sites, e muitos outros produtos usados por dezenas de milhdes de alunos e professores no mundo todo, sem
contar, que os educadores e alunos estardo interagindo em uma plataforma segura, sem informes publicitarios,
mantendo a integridade, seguindo o que determina o Marco Civil da Internet.


https://vanzolini.org.br/weblog/2019/05/09/escola-diante-dos-desafios-das-novas-tecnologias/
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que a integracdo dessas ferramentas digitais no processo educacional contribui
significativamente para o desenvolvimento do ensino-aprendizagem.

No contexto pos-pandemia, a utilizacdo do G Suite for Education continuou sendo uma
ferramenta importante para a continuidade do ensino, agora em um modelo hibrido ou
totalmente presencial, adaptando-se as novas demandas educacionais. Os educadores, ja
familiarizados com a plataforma durante o periodo de ensino remoto, encontraram nela uma
aliada eficaz para a organizacao e conducdo das aulas (Marcondes et al., 2023)

Apos a pandemia, os professores que antes enfrentavam desafios na transi¢do para o
ensino remoto emergencial agora demonstram maior seguranca no uso da plataforma. Os
aplicativos do Google Meet, Classroom e Google Formularios tornaram-se parte integrante do
processo educacional, oferecendo suporte tanto para aulas presenciais quanto virtuais.

A plataforma G Suite for Education demonstrou sua versatilidade ao permitir a
integracdo de metodologias ativas de ensino, como a gamificacdo e a rotacdo por estacoes,
mesmo no ambiente virtual (Marcondes et al., 2023). Os professores relataram que, com o
auxilio da plataforma, conseguiram manter um ambiente de aprendizagem dindmico e
participativo, estimulando o engajamento dos alunos.

Apesar das dificuldades enfrentadas durante a transicdo para 0 ensino remoto, 0S
educadores perceberam que a plataforma proporcionou oportunidades para aprimorar suas
praticas pedagogicas. Atraves da troca de experiéncias e formacdes especificas, os professores
puderam explorar todo o potencial das ferramentas digitais disponiveis (Marcondes et al.,
2023).

Durante o periodo de adaptacdo ao novo modelo de ensino, os educadores
demonstraram preocupacao em garantir a interacdo e participacao dos alunos nas aulas online.
Através do uso estratégico dos recursos oferecidos pelo G Suite for Education, eles conseguiram
criar um ambiente virtual colaborativo e estimulante para o aprendizado (Marcondes et al.,
2023).

As vantagens proporcionadas pela tecnologia G Suite for Education séo ressaltadas,
destacando-se a disponibilidade integral do conteudo inserido na plataforma, acessivel a
qualquer momento (Marcondes et al., 2023). Além disso, 0 armazenamento na nuvem é
enfatizado como um beneficio significativo, eliminando a necessidade de gastos com
dispositivos fisicos, como pendrives.

Esses atributos conferem praticidade e flexibilidade ao ambiente educacional,
permitindo que educadores e alunos acessem recursos e materiais de ensino de forma

conveniente e eficiente. A disponibilidade continua do contetdo facilita o planejamento e a
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realizacdo de atividades de aprendizagem, promovendo uma experiéncia educacional mais
dindmica e acessivel para todos os envolvidos.

Ao eliminar a dependéncia de dispositivos fisicos para o armazenamento de
informacgdes, a tecnologia G Suite for Education contribui para a redugé@o de custos e para a
simplificacdo da gestdo de recursos tecnolégicos nas instituicbes de ensino. 1sso proporciona
um ambiente mais sustentavel e econémico, ao mesmo tempo em que amplia as possibilidades
de acesso e compartilnamento de conhecimento dentro da comunidade educacional.

Além de todos os beneficios citados, o G Suit for Education preza pela privacidade e
seguranca dos dados armazenados e até mesmo 0s e-mails estardo protegidos de virus,
propagandas e spams. Todos os educadores municipais estdo engajados, sempre na descoberta
de novos conhecimentos, aprimorando o material que utilizam em sala de aula, possuem um e-
mail institucional®, e, com os alunos ndo ¢é diferente, estio embarcados nesta ‘“viagem”
tecnoldgica, também possuem um e-mail institucional, o que permite o acesso a plataforma
educacional. A escola tem alguns educadores com a Certificacéo Internacional da Google for
Education®, aprimorando assim o curriculo pessoal e consequentemente a qualidade do ensino
(Marcondes et al., 2023).

Os educadores municipais de Alvares Florence por se sentirem familiarizados em
relacdo ao uso das tecnologias, ndo encontraram dificuldades no momento em que mais foi
exigida a presenca tecnoldgica na educacéo, pois a pandemia de COVID-19 fechou as portas
de todas as escolas, exigindo um novo modo de ensinar.

A experiéncia positiva dos educadores municipais de Alvares Florence em relagdo ao
uso das tecnologias reflete ndo apenas a eficacia da plataforma G Suite for Education, mas
também o investimento continuo em formacédo docente. Essa abordagem alinhada com as leis
educacionais, como a LDBEN que estabelece a formacdo continuada como um direito e um
dever dos profissionais da educacdo, demonstra o compromisso das autoridades locais com a
qualidade do ensino.

Ao fornecer formag6es continuadas e acompanhamento na aplica¢do das tecnologias
oferecidas pelo G Suite for Education, a gestdo educacional de Alvares Florence ndo apenas
atende as exigéncias legais de formacdo de professores, mas também promove uma cultura de

aprendizado continuo e aprimoramento profissional. 1sso estd em consonancia com as diretrizes

>3 E-mail vinculado a plataforma G Suite for Education, constituido e padronizado da seguinte forma:
nome.ultimonome@cemnilzacosta.com.br, onde o dominio @cemnilzacostarodrigues origina-se do nome sede
municipal, CEM Prof.2 Nilza Costa Rodrigues.

%4 Criada para educadores e professores que desejam comprovar proficiéncia no uso das ferramentas do G Suite
for Education.


mailto:nome.ultimonome@cemnilzacosta.com.br
mailto:nome.ultimonome@cemnilzacosta.com.br
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estabelecidas no PNE, que preconiza a valorizagdo dos profissionais da educacdo e o
fortalecimento de suas competéncias

Além da parceria com a Google, 0 municipio conta com a Editora FTD, Sistema
Apostilado de Ensino que atende a Rede Municipal de Ensino, com investimentos oriundos do
FUNDEB. Por meio do Sistema Apostilado de Ensino, a Rede Municipal de Ensino tem acesso
a materiais didaticos de qualidade, especialmente desenvolvidos para atender as necessidades
dos alunos e alinhados com as diretrizes educacionais vigentes.

Essa parceria ndo se limita apenas a disponibilizacdo de materiais, mas também envolve
investimentos provenientes do FUNDEB, garantindo recursos adequados para a implementagéo
efetiva do Sistema Apostilado de Ensino. Dessa forma, os educadores tém a disposicdo
ferramentas e recursos pedagogicos que facilitam o processo de ensino e aprendizagem,
contribuindo para o desenvolvimento académico e intelectual dos estudantes.

Além disso, essa iniciativa demonstra o compromisso da administragdo municipal em
promover uma educacdo de qualidade, valorizando parcerias com empresas especializadas e
reconhecidas no setor educacional. A Editora FTD, com sua expertise e tradi¢cdo na producgéo
de materiais didaticos, colabora diretamente para o aprimoramento do ensino nas escolas
municipais, fortalecendo assim todo o sistema educacional local. Assim, essa parceria com a
Editora FTD representa mais um passo em direcdo a exceléncia educacional, proporcionando
aos alunos uma base solida de conhecimento e as escolas recursos pedagogicos de alto padréo.
Essa colaboracéo estratégica, aliada as demais iniciativas voltadas para a melhoria da educacéo,
reafirma o comprometimento do municipio em oferecer uma educacdo de qualidade e em
promover o desenvolvimento integral dos estudantes.

Além das supracitadas, a rede municipal conta com a parceria do Sistema Sesi/SP, para
apoiar a alfabetizacdo na idade certa. O Programa Alfabetizacdo Responsavel (PAR) oferece,
gratuitamente, formacdo e recursos pedagogicos aos professores e gestores das redes
municipais de ensino do estado, para a atuacdo em sala de aula. Tem como objetivo apoiar as
escolas no processo de desenvolvimento da escrita e da leitura das criangas, para que ocorra na
fase adequada — até o final do 2° ano do Ensino Fundamental (Barbosa, 2023).

Essa parceria com o Sistema Sesi evidencia a importancia do trabalho conjunto entre
instituicGes educacionais e outras entidades para fortalecer a educacdo no municipio. O PAR
representa um exemplo concreto de como a colaboragao pode contribuir para o alcance de metas
educacionais fundamentais, como a alfabetizacdo na idade certa.

Ao oferecer formac&o e recursos pedagogicos gratuitos aos professores e gestores das

redes municipais de ensino, o PAR n&o apenas apoia as escolas no processo de alfabetizacéo,
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mas também capacita os profissionais da educacdo para que possam desempenhar seu papel de
forma mais eficaz. Isso é essencial para garantir que o desenvolvimento da escrita e da leitura
das criancas ocorra na fase adequada, até o final do 2° ano do Ensino Fundamental. (Barbosa,
2023).

Essa parceria ndo apenas fortalece a educacdo no municipio, mas também demonstra o
compromisso das instituicbes em trabalhar em conjunto para promover o sucesso educacional
das criancas. Além disso, ressalta a importancia de buscar apoio externo e aproveitar 0s recursos
disponiveis para enfrentar os desafios educacionais, especialmente em &areas como a
alfabetizagdo, que sdo fundamentais para o desenvolvimento cognitivo e académico dos
estudantes.

Por mais que o municipio faca investimento na formacgéo continuada de professores
também com recursos proprios, fica claro que nédo é suficiente, deixando uma lacuna a ser
preenchida pelas politicas publicas de formacdo continuada de professores. Infelizmente as
politicas publicas de formacdo docente ndo apresentam uma obrigatoriedade aos estados
oferecerem as mesmas formacOes destinadas aos docentes de suas redes de ensino aos
municipais.

Desse modo, ao longo das Ultimas décadas, as politicas de formacéo de professores em
Alvares Florence, municipio do estado de S&o Paulo, tém passado por diversas transformacoes.
De 1988 a 2021, houve avancos significativos, mas também desafios que caracterizam tanto
progressos quanto retrocessos na area educacional local. Durante esse periodo, observou-se
uma preocupacao crescente com a qualidade da formacéo inicial de professores, refletindo uma
tendéncia nacional. Foram implementadas medidas para fortalecer os cursos de licenciatura
oferecidos pelas instituicdes de ensino superior locais, visando garantir uma preparacao solida
e atualizada aos futuros docentes.

No entanto, também é perceptivel a persisténcia de desafios, como a falta de
investimentos suficientes na educacdo, que podem ter impactado negativamente na qualidade
da formacao dos professores. A escassez de recursos financeiros e estruturais pode ter limitado
0 acesso a programas de capacitacao e atualizacdo pedagdgica, bem como a oferta de recursos
didaticos e tecnoldgicos nas escolas.

Além disso, é importante considerar os avangos tecnoldgicos e as mudangas sociais
ocorridas nesse periodo, que demandam novas competéncias e habilidades por parte dos
professores. A capacitacdo para o uso de tecnologias educacionais e a promocgao de praticas
pedagogicas inovadoras tém sido pontos-chave na formacdo docente, mas nem sempre tém

recebido a devida atengdo em politicas locais. Por outro lado, é possivel destacar iniciativas
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positivas que contribuiram para o aprimoramento da formacéo de professores em Alvares
Florence, como parcerias com instituicdes de ensino superior e a promog¢éo de programas de
formagé&o continuada. Essas acGes podem ter proporcionado oportunidades de desenvolvimento
profissional aos docentes locais, contribuindo para a melhoria da qualidade do ensino. (Barbosa,
2023).
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CONSIDERACOES FINAIS

Este capitulo apresenta as consideragdes finais desta pesquisa, com base no marco
tedrico desenvolvido no estudo e nas analises realizadas. Além disso, apresenta as limitacdes
do estudo, e as sugestdes.

Diante do exposto, é inegdvel o progresso alcancado pelas politicas publicas de
formacdo de professores em Alvares Florence/SP, especialmente em resposta aos desafios
apresentados pela pandemia de COVID-19. O cenario educacional que emergiu em 2019
evidenciou a importancia critica de investimentos continuos tanto em capacitacdo docente
quanto em infraestrutura tecnoldgica nas instituicdes de ensino, sobretudo nas regides mais
remotas ou carentes de recursos. A rapida adaptacdo ao ensino remoto ressalta a necessidade
premente de uma formacdo docente em constante atualizacdo, capaz de enfrentar desafios
imprevistos e promover uma educacdo de qualidade em quaisquer circunstancias.

A experiéncia vivenciada durante a pandemia também enfatizou a urgéncia de repensar
as praticas pedagogicas e o curriculo escolar, integrando de maneira efetiva as tecnologias
digitais e promovendo uma cultura de inovacdo e experimentacdo no ambiente educacional.
Nesse sentido, é fundamental considerar as particularidades locais de Alvares Florence/SP,
incluindo ndo apenas o0 acesso a tecnologia, mas também a formacdo cultural e digital da
comunidade escolar, o apoio psicopedagdgico aos estudantes e a integracdo de praticas
educativas contextualizadas e significativas.

A promocao de parcerias entre instituicbes educacionais, organizacdes da sociedade
civil e o poder publico surge como uma estratégia vital para fortalecer o sistema educacional
local e garantir a inclusdo digital, reduzindo as desigualdades sociais e proporcionando
oportunidades equitativas de aprendizagem para todos os alunos. No entanto, é imperativo
reconhecer que a transformacao educacional demanda um esforco conjunto e continuo de todos
os envolvidos, desde os gestores escolares até os alunos e suas familias.

A valiosa parceria estabelecida com a Google, assim como a colaboracdo com a Editora
FTD e o Sistema Sesi/SP, demonstram o compromisso da administracdo municipal em buscar
uma educacdo de qualidade e programas de formacdo continuada para os professores.
Entretanto, é evidente que ainda existem desafios a serem enfrentados, como a caréncia de
infraestrutura tecnoldgica nas escolas e a falta de acesso dos alunos e professores a dispositivos

e conexdo a internet.
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Diante desse cenério, € fundamental buscar soluges eficazes que possam mitigar essas
dificuldades e garantir que todos os envolvidos no processo educacional tenham acesso
adequado as tecnologias necessarias para o aprendizado. Isso inclui a elaboracéo de planos de
investimento em infraestrutura tecnoldgica, o estabelecimento de parcerias com empresas de
telecomunicacdes e a implementacdo de programas de incluséo digital.

Além disso, é essencial oferecer capacitagdo e suporte técnico adequado aos professores,
promovendo uma educacao mais inclusiva e de qualidade para todos. Assim, é imprescindivel
que os municipios do Estado de Sao Paulo, ndo apenas Alvares Florence, busquem parcerias
com programas e iniciativas governamentais, se apoiando nas legislagdes educacionais vigentes
e promovendo a integragdo entre as redes de ensino municipais, estaduais e federal. Somente
por meio de um esforco conjunto e coordenado sera possivel enfrentar os desafios e promover
uma educacdo de qualidade para todos os alunos, preparando-os para os desafios do mundo
contemporaneo e contribuindo para o desenvolvimento social e econdmico do pais.

A andlise da evolugdo do sistema educacional de Alvares Florence e das politicas
adotadas durante e depois da pandemia revela ndo apenas os avancos alcancados, mas também
os desafios persistentes que exigem atencdo continua. E fundamental reconhecer que a
pandemia exp0s disparidades existentes no acesso a educacdo e evidenciou a necessidade de
um planejamento estratégico abrangente que leve em consideracdo ndo apenas as demandas
imediatas, mas também as necessidades futuras dos alunos e educadores. Portanto, é necessario
que as politicas publicas de formacédo de professores e desenvolvimento educacional sejam
flexiveis e adaptaveis, capazes de se ajustar as mudancas rapidas e imprevistas que possam
surgir, garantindo assim uma educacdo de qualidade para todos, independentemente das
circunstancias.

Considerando-se, pois, a problematica e os objetivos elencados na introducédo, pode-se
destacar os desafios identificados no cenario da formacdo continuada de professores no
municipio. Questdes como a disponibilidade de recursos, a adequacdo dos programas as
necessidades reais dos educadores e a efetividade das estratégias implementadas se apresentam
como areas que requerem atencao especial.

A anélise das politicas publicas em vigor no Municipio de Alvares Florence/SP revela
a importancia de avaliar ndo apenas a quantidade de programas oferecidos, mas,
principalmente, a efetividade de tais iniciativas. O impacto real na pratica pedagdgica, o
engajamento dos professores e a promocao de préaticas inovadoras tornam-se critérios essenciais

para aferir o sucesso das politicas educacionais.
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Diante do cenario apresentado, é evidente que tanto as politicas de formacdo de
professores no estado de S&o Paulo quanto no municipio de Alvares Florence tém buscado
alinhar-se as diretrizes e propostas do Ministério da Educacdo. O empenho da gestdo em
promover avangos nesse campo é louvavel e demonstra um compromisso com a qualidade da
educacéo e o desenvolvimento profissional dos docentes.

No entanto, € importante reconhecer que ainda ha muito a ser feito e discutido. Apesar
dos progressos percebidos, existem desafios significativos a serem enfrentados. Um aspecto
que merece atencdo € a predominancia de agdes que parecem favorecer acordos com a iniciativa
privada em detrimento das instituicdes publicas de formacao de professores, mesmo havendo
muitas instituices publicas habilitadas para essa finalidade.

Nesse sentido, é fundamental que as politicas de formacéo de professores continuem a
ser pautadas pelo interesse plblico e pela valorizagdo da educacdo como um bem coletivo. E
necessario promover um debate amplo e democratico sobre as estratégias adotadas, buscando
garantir que todas as instituicdes, sejam elas pablicas ou privadas, contribuam efetivamente
para a melhoria da formacdo docente e, consequentemente, para a qualidade da educacéo
oferecida em nosso pais.

Além disso, é essencial que haja um investimento continuo na capacitagéo e valorizacao
dos professores, considerando as demandas e desafios do contexto atual da educacéo. Isso inclui
o fortalecimento das politicas de formacéo continuada, o0 acesso equitativo a oportunidades de
desenvolvimento profissional e o reconhecimento do papel fundamental dos educadores na
construcao de uma sociedade mais justa e igualitaria.

O estudo realizado apresentou algumas limitacdes. A pesquisa, por mais abrangente que
tenha sido, pode ndo ter conseguido abarcar todas as nuances e particularidades do cenério
educacional em Alvares Florence. Limitacbes de tempo e recursos podem ter restringido a
profundidade de analise em alguns aspectos especificos das politicas de formacao continuada.

Outra limitacdo consistiu na falta de acesso a dados especificos ou a disponibilidade de
informacBes detalhadas sobre programas de formacdo continuada que pode ter impactado a
capacidade de realizar analises mais aprofundadas. Nesse caso, a transparéncia e a
disponibilidade de dados sdo fundamentais para uma pesquisa abrangente e completa.

Futuras pesquisas podem se dedicar a um estudo mais detalhado sobre a implementacéo
efetiva das politicas de formacdo continuada. 1sso envolve avaliar como as diretrizes séo
traduzidas em praticas nas instituicGes educacionais, as barreiras encontradas e as estratégias
bem-sucedidas adotadas. A compreensdo das praticas existentes e das percepcbes dos

professores pode oferecer um panorama abrangente que pode orientar decisdes estratégicas por
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parte dos gestores educacionais, formuladores de politicas e demais interessados na melhoria

da educacéo local.
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ANEXO|

ENQUADRAMENTO DAS CLASSES DOCENTES

Situopdo Atual Situopdo Nova
. Carga . Carga
Denominagdo Quantidade Hordiria Denominogdo | Quantidade —_—
Professor de
- Bl 30 horas
Educacio Basica | i7
semanals | Professor de
[PER I} . 30 horas
Educacio 42
Professor de ; , SeMmanals
- . 30 horas | Basica | (PERI)
Educacio Infantil 0 comanals
[PEI) |
Professor d
iasar e a0 horas | Professor de 40 hofas
Educagao Bisica | - 0 semanais | Informdtica (#1) 0 SEmAns
PER | - Informdtica e
Professor de Professor de
Educagdo Basica Il Educacdo
3 cad h
(PEE ] - Arte, Inglés, Lf“h:a i%:r::; Basica Il (PEB | 02 cada
Matemitica o Lingua P I} = &rte, disciplina/
Portuguesa Inglés, Especialida
Matamatica, de 30 horas
Lingua SEMmanais
Professor de
02 cad; P Tatal- 14
Educagho Especial S L D B
. disciplina/espe _ | Mental, Visual
[PEE] - Mental, ‘el o SN N
, Cialidade & Auditiva
2 Auditiva
Professor de Professor de
[1h 3 hioe;
Educagio Fisica (PER 07 im:r:;: Educagdo o iem:l:;;
Il Fisica (PEB Il
Professor de
Professor d Educaci
Educr:c;;:;msall I:Ia'si::-: :IT;H 2 eaca
02 cad 15h discipling | 15h
(PEB Il) = Cilnclas, ms.ciﬂh:a ﬂm:'n':i: I = Clénglas, | “rop Wm:l::i’s
Geografia, Histdria & d Geografia,
' Total: 08
Espanhal Histaria p

Espanhal




ENQUADRAMENTO DAS CLASSES DE SUPORTE PEDAGOGICO

ANEXO Il

Situopdo Atual Situapdo Nova
Carga ) Carga
|
Denominagde | Quantidode Nordria Denominggdo | Quontidode Hordria
Coordenador
. 40 horas
Pedagogico 02 semandls
(SQEE) Coordenader o 30 horas
Coardenader , Pedapigico Lemanais
. 30 horas
Pedapdmen PER (I 02 ,
LATTANaL
[SQEE)
Diretor de Escola
tunicipal Infantil 4 horas
01
& Fundamental | sBmanals Dlgmade
(SOEE) Municioal 0 40 haras
uricipa
Diretor de Escola P LEManait
Municipal Infantil 40 horas
01 .
¢ Fundamental | samanais
e || {SCIEC)
Vice Diretor de
Al horas
Escola Ul semanais
Municipal '
Coordenador
a0 b
de Educagdo 01 o
, sEmanais
[rfantil
hb,pemmr, r,iE 41 haras Supervisor de &l haras
Ensing Municigal 01 — énsing (1 spmanals
|
[SQEC)




ANEXO II

ESCALADE VENCIMENTOS DOS DOCENTES

Classe de Valor
Docentes Hora/Aula Miwall | Miealm | Mlesl i | Mivel v | NivelV | Nivel vi
A | 1LB47.00| 193410 | 2.08081 | 213235 | 2.73896 | 2.350.91
i LA34.10 | 203081 | 213235 | 223896 | 235091 | 2468 46
Frotuior da Co| 208081 | 213235 | 223866 | 235091 | 246B46 | 2501648
Educigie Bkl - 1338 O | 213235 LF8596 | 235091 | 246840 | 259188 | 271, 47
PES | a PEB 1 - 30 ' E | 223896 | 135091 | 246845 | 2501808 | 272147 | 285755
Hors Fo| 235091 | 245846 | 259188 | 2.721,47 | 285755 | 3.000,47
G | 246846 | 259188 | 272147 | 285755 | 3.00042 | 3.150.45
H | 250088 | 172147 | 285755 | 300047 | 315045 3307497

Classe de Valar
Docontes Haora, Aula Mivall | Mieall | Biesl il | Nivel iV | Nively | Rivel v
GRLO0 | 8EYO6 | 100540 ) 106617 | 111946 { 117545
i 967,05 | LO15A0 ) 106617 | 111948 | L17546] 123,13
C 101540 | 106617 | 1119448 | 117546 | 1.234 23 | 1.205 04
Edz:';‘:*:"w gy | D | LOe617[ 11048 11746 10340 | 1ae6a ] 1307
PER I - 15 Haras Eo| 111948 | 117546 | 123473 | 129594 | 136074 | 142877
Fo| 117546 | 173873 | 1795594 | 1.360,74 | 142877 | 1.500,71
G 123423 | L7594 | 136074 | LAZRFT | 150031 | 15752
H 129594 | 136074 | 14377 | 150021 | 1.57522 | 1.653 54

Classe de Valor
Docentes | Hora Aula Miwal | | Mivel | slealmn | Nivel v | Nivelv | Hival vi
A 245600 | 25TRA0 | 20774 | 284313 | 2985 3R | 313,55
i J57B.80 | 270774 | 284313 | 2O9852E | 3.13455 ] 320117
Brifudior da L 2T07. 0 | 2B43,1% | POES M | 313455 | 329127 | 45564
bducacho Bisen- | o o0 D | 284313 | 260538 | 313455 | 329127 | 348584 | 3620 63
PES | - Informiitica ' Eo| 258528 | 113455 | 329177 | 345584 | 362861 | 381006
40 Hari Fo| 313455 ] 3291,27 | 3.455.84 | 362863 | 381006 | 400057
G 329127 | 345584 | 363863 | 381006 | 400057 | 4.200,59
W | 345584 | 3.628,63 | 381006 | 400057 | 4.20055 | 4.410 62




ANEXO IV

ESCALA DE VENCIMENTOS DOS CARGOS DE SUPORTE PEDAGOGICO

Classa de
Suporta
Pedagogico Faiwa | Mivell | MNivel I | Mivel 1l | Hivel IV | Nivel ¥ | Bivel W1
A, 456100 | 3.739.46 | 4.926,227 | 412253 | 432860 | 4.5504
H 4739 0 | 3.9406,400 | 402253 | 4388060 | 454500 | 455245
C 1926,22 | 412253 | 4.328,66 | 4.54500 | 477235 | 501097
Dt da Bl K] 412253 | 4.328,66 | 4.545.00 | 477235 | 501097 | 5.261,51
E A.328,66 | 454509 | 477235 | 501097 | 526151 | 5.524,59
F AGA508 | 477235 | 501097 | 536151 | 553459 | 560082
G 477235 | 501097 | 5.261,5]1 | 552450 | 580087 &6.0F0, 86
H ROL0ST | 528151 | 5,524,509 | 50082 | 6.020.BER | &.39540
Clazse de
Suporte
Pedapdpico Faixa | Mivel | Mivel | Wil 0 | Mivel Y | Nivel ¥ | Nivel Wi
A, 2094720 | 305456 | 3.249.29 | 341175 | 35E2.34 | 376146
] 3094.56 | 3.249.29 | 341175 | 3.58234 | V6146 ] 394953
C 334929 | 341175 | 3.582.34 | 376146 | 394953 | 414701
Vice Dirgtor [ 411,75 | 358234 | 3.761,46 | 394953 | 4.147.01 4,354, 36
E FGE2 34 | 378146 | 3.949,53 | 414700 | 435436 | 4.572,07
F 176146 | 394953 | 4.147,00 | 4354 36 | 4.572.07 | 480063
o 4849 53 | 4.147,01 | 4.354,36 | 45207 | 4830068 | 504071
H 4.14/4,01 | 4358 46 | 4.552,07 | AHMHLGE | LS040 71 5,492,015
Clazae de
Suporte
Pedaghgico Faiga | Mivell [ Mivel 1l | Nivel 1l | Mivel IV | Mivel W | Bivel Vi
A, 2Aace 0 | 257880 | 270774 | 2.B43,13 | 2985 2R 3. 134,55
B AS5TAED | 270774 | 284313 | 298528 | 21358 3.791,27
C AT TA | 284313 | 2885238 | 3.134,55 | 2291 F7 3455 84
Coomdermdor K} 484313 | 2898528 | 3.194,55 | 3.291,27 | 245584 462863
Pedagigios E 2005 38 | 313455 | 3.291,27 | 345584 | aemmes | 381006
3 313485 | 3.751,27 | 345584 | 362863 | 181006 | 4.00057
0 371,27 | 345584 | 362865 | 3.B10.06 | 400057 | 4,300,559
H 345584 | 362863 | 3.B10,06 | 400057 | 4.2005% | 441062




